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SYNOPSIS

Thi s  paper  cons i der s  t he need f or  i mpar t i ng pr of es s i onal  advi ce ef f ect i vel y i n t he f i el d of  geot echni cal  
engi neer i ng iri Sr i  Lanka.  The aut hor s,  di s cus s  t he s hor t comi ngs  i n t he pr of es s i onal  pr act i ce of  geo- t echni cai  
engi neer i ng at  pr es ent  wi t h r s f ar ence t o s ever al  cas e hi s t or i es .  They al s o di scuss ,  t he f act or s  t hat  wi l l  enabl e 
pr of es s i onal  advi ce t o be ef f ect i ve.

INTRODUCTION

When pr ovi di ng pr of es s i onal  advi ce i n geot echni cal  
engi neer i ng f or  t he des i gni ng and cons t r uct i on of  ci vi l  
-nnd bui l di ng s t r uct ur es ,  t hr ee i mpor t ant  f act or s  have t o 
be cons i der ed.  They ar e :

•  Des i gni ng and cons t r uct i ng geot echni cal  
s t r uct ur es  t o meet  t he s t r uct ur al  r equi r ement s  of  
t he pr oj ect .

•  Sel ect i ng t he mos t  cos t  ef f ect i ve des i gn and 
cons t r uct i on opt i on.

•  Compl et i ng t he des i gn and t he cons t r uct i on t o 
meet  t he cl i ent ' s  t i me t ar get s .

I n mos t  pr oj ect s ,  pr of es s i onal s  who pr ovi de cons ul t ancy 
s er vi ces  i n t he geot echni cal  f i el d do not  gi ve adequat e 
at t ent i on,  mos t  of  t he t i me t o t he above f act or s  due t o 
many r easons .  As  a r esul t ,  dur i ng t he cons t r uct i on and 
t he oper at i on of  t he pr oj ect ,  t he cl i ent  f aces  one or  
mor e of  t he f ol l owi ng unaccept abl e s i t uat i ons  :

•  St r uct ur al  f ai l ur es
•  Unal l owabl e s et t l ement s
•  Cos t  and t i me over - r uns

PRESENT PRACTICE 

Standards and S p e c if ic a t io n s

St andar ds ,  Speci f i cat i ons  and Codes  of  Pr act i ce i n Ci vi l  
Engi neer i ng def i ne t he bas i c f r amewor k wi t hi n whi ch al l  
pl anni ng,  des i gn and cons t r uct i on wor ks  ar e car r i ed out .  
The Nat i onal  St andar ds  f or  t he i ndus t r y,  commer ce and 
t r ade ar e f or mul at ed by t he Sr i  Lanka St andar ds  
I ns t i t ut i on.  Though t he Sr i  Lanka St andar ds  I ns t i t ut i on 
Act  pr ovi des  f or  maki ng t he adopt i on of  t hese Nat i onal  
St andar ds  compul sor y,  i n pr act i ce t hes e s t andar ds  ar e 
cons i der ed t o be i nt ended f or  vol unt ar y adopt i on by 
concer ned par t i es .  I n Sr i  Lanka,  f or  hi s t or i cal  
r easons ,  Br i t i s h St andar ds  and Codes  of  Pr act i ce ar e i n 
us e f or  ci vi l  engi neer i ng wor ks .  However ,  s t eps  have 
been t aken t o pr epar e our  own Codes  of  Pr act i ce i n

cer t ai n f i el ds .  The I ns t i t ut e f or  Cons t r uct i on Tr ai ni ng 
and Devel opment  i s  pr es ent l y engaged i n t he pr epar at i on 
of  Codes  of  Pr act i ce f or  Si t e I nves t i gat i ons  f or  
f oundat i ons .

Legal P rovision

Unl i ke i n many ot her  count r i es ,  t her e i s  no l aw i n Sr i  
Lanka whi ch r equi r es  r epor t s  on gr ound condi t i ons  as  a 
pr econdi t i on t o t he gr ant  of  appr oval  by a St at e 
aut hor i t y f or  cons t r uct i on of  bui l di ngs  i n t owns  and 
ci t i es .  Ther e i s  no speci al  l aw whi ch cont r ol s  or  
pr event s  t he cons t r uct i on of  bui l di ngs  i n cl ose 
pr oxi mi t y t o exi s t i ng bui l di ngs .  However  t her e i s  a l aw 
whi ch pr ot ect s  r oads  and r oad r es er vat i ons  f r om such 
cons t r uct i on.

A number  of  cas es  have been r epor t ed f r om t owns  and 
ci t i es  of  di s t r es s  caus ed t o exi s t i ng s t r uct ur es  due t o 
cons t r uct i on act i vi t y i n t he adj oi ni ng pr oper t y.  
Li t i gat i on i n cour t s  i n t hes e di s put es  has  been a l ong 
dr awn out  pr oces s  and of t en compens at i ons  f or  gr i eved 
par t i es  ar e wor ked out  t hr ough ar bi t r at i ons .  Many of  
t hes e pr obl ems  coul d have been avoi ded i f  t he 
cons t r uct i on of  new s t r uct ur e adj oi ni ng exi s t i ng 
s t r uct ur es  had been car r i ed out  wi t h t he advi ce of  
compet ent  pr of es i onal s .  Si nce t he owner s  ar e i gnor ant  of  
such i mpl i cat i ons ,  t hey ar e r el uct ant  t o s pend money on 
t echni cal  advi ce and f i nal l y end up payi ng mor e,  due t o 
t hes e mi shaps .

I n some ar eas  i n t he ci t y of  Col ombo,  wher e sof t  
depos i t s  of  cl ay and f i ne sand ar e pr esent ,  many cases  
have been r epor t ed of  t he cr acki ng or  f ai l ur e of  t he 
exi s t i ng bui l di ngs . Thi s  was  due t o excavat i ons  f or  
f oundat i ons  or  cons t r uct i on of  bui l di ngs  bei ng i n cl ose 
pr oxi mi t y t o t he exi s t i ng bui l di ngs .  The owner s  of  
exi s t i ng bui l di ngs  have t o ei t her  obt ai n an i nj unct i on 
f r om j udi ci al  cour t s  t o s t op t he cons t r uct i on or  cl ai m 
compens at i on f or  t he damage caused.  Had pr oper  
pr of es s i onal  advi ce been obt ai ned at  t he s t age of  
pl anni ng and des i gni ng of  new bui l di ngs  s uch pr obl ems  
coul d have been avoi ded.
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I n  t h e  c e n t r a l  h i l l y  r e g i o n s  o f  S r i  La a k a ,  a  n u m b e r  o f  

cases  h a v e  b e e n  r e p o r t e d  wh e r e  c u t t i n g  t h e  s l o p e  f o r  

c o n s t r u c t i o n  o f  a  h o u s e  h a d  c a u s e d  d i s t r e s s  t o  t h e  h o u s e  

l y i n g . a b o v e  i n  t h e  a d j o i n i n g  p r o p e r t y .  Ev e n  s t a b l e  h i l l  

s l o p e s  h a d  b e e n  ma d e  u n s t a b l e  d u e  t o  s u c h  c o n s t r u c t i o n s .  

To  a v o i d  s u c h  d i s t r e s s ,  l e g i s l a t i o n  s h o u l d  b e  i n t r o d u c e d  

t o  m a n a g e  t h e  c o n s t r u c t i o n  o n  h i l l  s l o p e s  s o  t h a t  t h e  

c o n t r o l l i n g  S t a t e  Au t h o r i t y  c a n  e n s u r e  t h e  s t a b i l i t y  o f  

t h é  h i l l  s l o p e s  a n d  t h e  s a f e t y  o f  a d j o i n i n g  s t r u c t u r e s  

b e f o r e  g r a n t i n g  a p p r o v a l  f o r  s u c h  c o n s t r u c t i o n .

Co s t  Op t i m i z a t i o n  i n  De s i g n

I t  i s  v e r y  r a r e l y  t h a t  d e s i g n e r s  d o  a  c o m p r e h e n s i v e  c o s t  

a n a l y s i s  i n  d i f f e r e n t  f o u n d a t i o n  o p t i o n s  i n  o r d e r  t o  

s e l e c t  t h e  b e s t  c o s t  e f f e c t i v e  d e s i g n  t o  m e e t  t h e  

r e q u i r e d  s t a n d a r d s .  Th e r e  a r e  t h r e e  m a j o r  r e a s o n  f o r  

t h i s  d e f i c i e n c y  :

n o t  m a i n t a i n i n g  c o s t  d a t a  o n  p r e v i o u s l y  

c o m p l e t e d  p r o j e c t ?  f o r  f u t u r e  u s e .  

i n a d e q u a t e  s i t e  i n v e s t i g a t i o n  t o  c o n s i d e r  

m o r e  o p t i o n s .

d e s i g n s  b e i n g  d o n e  m o s t  o f  t h e  t i m e ,  u n d e r  t i m e  

c o n s t r a i n t .

F u r t h e r m o r e ,  t h e  a u t h o r s  h a v e  o b s e r v e d  t h a t  m o s t  o f  t h e  

f o u n d a t i o n  s t r u c t u r e s  a r e  o v e r d e s i g n e d  d u e  t o  i n a d e q u a t e  

s i t e  i n v e s t i g a t i o n ,  t i m e  c o n s t r a i n t s  f o r  d e s i g n i n g  a n d  

l a c k  o f  p r o f e s s i o n a l  a d v i c e  wh e r e  i t  i s  r e q u i r e d .

I n  S r i  La n k a ,  i t  i s  v e r y  r a r e l y  t h a t  c l i e n t s  o b t a i n  

p r o f e s s i o n a l  a d v i c e  i n  d e s i g n i n g  a n d  c o n s t r u c t i o n  o f  

f o u n d a t i o n s  f o r  s i n g l e  s t o r i e d  b u i l d i n g s .  As  a  r e s u l t ,  

m o s t  o f  t h e  f o u n d a t i o n s  o f  s i n g l e  s t o r i e d  b u i l d i n g s  c a n  

b e  c a t e g o r i z e d  a s  e i t h e r  o v e r - d e s i g n e d  o r  u n d e r - d e s i g n e d  

f o u n d a t i o n s .

CASES AND CQMKNT S

S u p e r v i s i o n  a n  S i t e  I n v e s t i g a t i o n

I n  S r i  La n k a ,  r e s u l t s  o f  S t a n d a r d  P e n e t r a t i o n  Te s t s  

( S P T )  c a r r i e d  o u t  i n  b o r e  h o l e s  a r e  g e n e r a l l y  u s e d  t o  

d e s i g n  s h a l l o w  f o u n d a t i o n  o r  p i l e s  i n  s a n d .  Owi n g  t o  

i n s u f f i c i e n t  c a r e  i n  c a r r y i n g  o u t  t h e s e  t e s t s  i n  a r e a s  

w h i c h  h a v e  d e p o s i t s  o f  f i n e  s a n d  a n d  h i g h  w a t e r  t a b l e s ,  

l o w SP T v a l u e s  h a v e  b e e n  r e c o r d e d  a n d  s o i l  c o n s u l t a n t s  

b a v e  r e c o mm e n d e d  d e e p  f o u n d a t i o n s  i n  a r e a s  wh e r e  s h a l l o w  

f o u n d a t i o n s  c o u l d  h a v e  b e e n  u s e d  e c o n o m i c a l l y .  T h i s  h a s  

b e e n  r e p o r t e d  i n  s o me  i n v e s t i g a t i o n s  c a r r i e d  o u t  i n  t h e  

w e s t e r n  p a r t  o f  Co l o m b o  d i s t r i c t  wh e r e  l a y e r s  o f  f i n e  

s a n d  a n d  c o a r s e  s a n d  i n  a  d e n s e  s t a t e  l i e  o n  b e d r o c k .  

On e  s u c h  c a s e  i s  d e s c r i b e d  h e r e .

F o r  t h e  c o n s t r u c t i o n  o f  a  h o u s i n g  c o m p l e x  i n  t h e  c i t y  o f  

Co l o m b o  c o n s i s t i n g  o f  t h r e e  t o we r s  e a c h  s e v e n t e e n  

s t o r e y s  h i g h ,  a  l o c a l  f i r m  c a r r i e d  o u t  t h e  s i t e  

i n v e s t i g a t i o n .  Th r e e  b o r e  h o l e s  we r e  d r i l l e d  a t  t h e  s i t e  

u p  t o  b e d r o c k  l e v e l  w h i c h  wa s  e n c o u n t e r e d  a t  d e p t h s  

v a r y i n g  f r o m  19m t o  2 3m .  Th e  i n v e s t i g a t i o n  s h o we d  t h a ï  

t h e  s i t e  c o n s i s t e d  o f  a  p e a t  a n d  c l a y  l a y e r  s a n d wi c h e d  

b e t we e n  a  f i n e  s a n d  l a y e r  o n  t h e  t o p  a n d  a  c o a r s e  s a n d  

l a y e r  a t  t h e  b o t t o m  w h i c h  s a t  o n  t h e  b a s e m e n t  r o c k .  Th e  

p e a t  a n d  c l a y  l a y e r  wa s  a b o u t  2m t h i c k  l y i n g  a t  d e p t h s  

v a r y i n g  f r o m  2m t o  12m i n  t h e  s i t e .  Th e  g r o u n d  w a t e r  

t a b l e  wa s  f o u n d  t o  l i e  a t  a  d e p t h  o f  a b o u t  2m b e l o w  

g r o u n d  l e v e l .  Th e  SP T v a l u e s  d e t e r m i n e d  d u r i n g  t h e s e  

i n v e s t i g a t i o n s  f o r  t h e  s a n d  l a y e r s  we r e  l o w i n d i c a t i n g  

t h a t  t h e  t o we r s  wo u l d  h a v e  t o  b e  s u p p o r t e d  o n  p i l e s  

r e s t i n g  o n  t h e  b e d r o c k .

I t  wa s  s u s p e c t e d  t h a t  s p e c i a l  c a r e  h a d  n o t  b e e n  t a k e n  

d u r i n g  t h e  d r i l l i n g  t o  p r e v e n t  b l o w i n g  o f  t h e  s a n d  i n t o  

t h e  b o r e  h o l e s ,  r e s u l t i n g  i n  l o w SP T v a l u e s .  Th e

c o n s u l t a n t  f o r  t h e  p r o j e c t  wh i c h  wa s  a  l o c a l  f i r m ,  g o t  

t e n  b o r e  h o l e s  d r i l l e d  i n  t h e  s i t e  u n d e r  t h e i r  c a r e f u l  

s u p e r v i s i o n .  Th e  SP T v a l u e s  d e t e r m i n e d  d u r i n g  t h e s e  

i n v e s t i g a t i o n s  f o r  t h e  6 a n d  l a y e r s  we r e  h i g h  a n d  

g e n e r a l l y  c o n s i s t e n t  a r o u n d  t h e  s i t e .  Th e  c o n s u l t a n t  

d e c i d e d  t o  s u p p o r t  t h e  t h r e e  t o we r s  o f  t h e  h o u s i n g  

c o m p l e x  o n  r a f t  f o u n d a t i o n s  t o  b e  f o u n d e d  a t  a  d e p t h  o f  

3 . 3 m  b e l o w g r o u n d  l e v e l  a n d  t o  c a r r y  a  s o i l  p r e s s u r e  o f  

2 5  T o n t / n r .  Th e  t h r e e  t o we r s  we r e  b u i l t  o n  t h r e e  r a f t s  

o f  s i z e  31m x  4 0 m . ,  31m x  3 7 m . ,  a n d  25m x  4 0 m ,  a n d  t h e  

b u i l d i n g  h a s  p e r f o r m e d  s a t i s f a c t o r i l y .

S j p e c i f i c a t i o n s  f o r  s i t e  i n v e s t i g a t i o n  i n s i s t  t h a t  wh e n  

r o c k  i s  e n c o u n t e r e d  d u r i n g  d r i l l i n g ,  t h e  d r i l l  h o l e  

s h o u l d  b e  e x t e n d e d  t o  a b o u t  3m i n  r o c k  t o  e n s u r e  t h a t  

wh a t  i s  e n c o u n t e r e d  i s  b e d r o c k  a n d  n o t  a  b o u l d e r .  

Ho we v e r ,  t h e  s o i l  d r i l l i n g  f i r m s  i n  S r i  La n k a  a r e  

r e l u c t a n t  t o  d o  d r i l l i n g  i n  r o c k  a s  ma n y  o f  t h e m  d o  n o t  

p o s s e s s  t h e  e q u i p m e n t  a n d  e x p e r t i s e  f o r  r o c k  d r i l l i n g .  

He n c e  t h e s e  f i r m s  d o  n o t  s e e m  t o  g i v e  p r o p e r  a d v i c e  t o  

t h e i r  c l i e n t s .  Th e r e  a r e  i n s t a n c e s  wh e r e  p i l e s  h a d  b e e n  

r e s t e d  o n  b o u l d e r s  i n s t e a d  o f  b e d r o c k ,  a n d  r e m e d i a l  

m e a s u r e s  h a d  t o  b e  t a k e n  t o  a r r e s t  t h e  s e t t l e m e n t  o f  

s u c h  p i l e s .

Co n t r a c t  C o n d i t i o n s  a n d  S i t e  I n v e s t i g a t i o n

Th e  c o n s t r u c t i o n  o f  a  P o we r  Ho u s e  a n d  T a i l r a c e  wa s  

u n d e r t a k e n  b y  t h e  Ce y l o n  E l e c t r i c i t y  Bo a r d  a s  p a r t  o f  a  

m a j o r  P r o j e c t .  Bo t h  t h e  c o n s u l t a n t  a n d  t h e  c o n t r a c t o r  

f o r  t h i s  p r o j e c t  we r e  f o r e i g n  f i r m s .  Du r i n g  t h e  

e x c a v a t i o n  o f  t h e  g r o u n d  f o r  t h e  c o n s t r u c t i o n  o f  t h e  

P o we r  Ho u s e  a n d  T a i l r a c e ,  a  l a r g e  m a s s  o f  e a r t h  h a d  

s l i p p e d  i n t o  t h e  e x c a v a t i o n  s i t e  n e c e s s i t a t i n g  t h e  

r e m o v a l  o f  a n  a d d i t i o n a l  q u a n t i t y  o f  a b o u t  1 1 9 , 0 0 0  c u b i c  

m e t e r s  o f  e a r t h .  Th e  o r i g i n a l  e s t i m a t e d  e x c a v a t i o n  wa s

1 9 6 , 0 0 0  c u b i c  m e t e r s .  Th e  c o n t r a c t o r  c l a i m e d  f o r  p a y m e n t  

f o r  t h e  a d d i t i o n a l  e x c a v a t i o n  u n d e r  a  Ch a n g e d  C o n d i t i o n s  

c l a u s e ,  w h i c h  t h e  c o n t r a c t o r  h a d  p r e s s e d  f o r  c o n c l u s i o n  

i n  t h e  Co n t r a c t  Ag r e e m e n t  a t  t h e  n e g o t i a t i o n  s t a g e .  A 

T e c h n i c a l  Co n n n i t t e e  c o n s i s t i n g  o f  r e p r e s e n t a t i v e s  f r o m  

t h e  g o v e r n m e n t ,  t h e  c o n t r a c t o r  a n d  t h e  c o n s u l t a n t  

e x a m i n e d  t h i s  c l a u s e  a n d  a g r e e d  t o  i n c l u d e  t h i s  i n  t h e  

Co n t r a c t  Ag r e e m e n t .  Th e  c l a u s e  s t a t e s  :-

" Ch a n g e d  C o n d i t i o n s "

"T h e  c o n t r a c t o r  s h a l l  p r o m p t l y ,  a n d  b e f o r e  s u c h  

c o n d i t i o n s  a r e  d i s t u r b e d ,  n o t i f y  t h e  E n g i n e e r  i n  

w r i t i n g  o f :  ( 1 )  Su b - s u r f a c e  o r  l a t e n t  p h y s i c a l  

c o n d i t i o n s  a t  t h e  s i t e  d i f f e r i n g  m a t e r i a l l y  f r o m  

t h o s e  i n d i c a t e d  i n  t h i s  c o n t r a c t , o r  ( 2 )  Un k n o wn  

p h y s i c a l  c o n d i t i o n s  a t  t h e  s i t e  o f  a n  u n u s u a l  

n a t u r e ,  d i f f e r i n g  m a t e r i a l l y  f r o m  t h o s e  

o r d i n a r i l y  e n c o u n t e r e d  a n d  g e n e r a l l y  r e c o g n i z e d  

a s  i n h e r e n t  i n  wo r k  o f  t h e  c h a r a c t e r  p r o v i d e d  f o r  

i n  t h i s  c o n t r a c t .

Th e  E n g i n e e r  s h a l l  p r o m p t l y  i n v e s t i g a t e  t h e  

c o n d i t i o n s ,  a n d  i f  h e  f i n d s  t h a t  s u c h  c o n d i t i o n s  

d o  s o  m a t e r i a l l y  d i f f e r  a n d  c a u s e  a n  i n c r e a s e  i n  

t h e  c o s t  o f ,  o r  t h e  t i m e  r e q u i r e d  f o r  p e r f o r m a n c e  

o f  t h i s  c o n t r a c t  a n  e q u i t a b l e  a d j u s t m e n t  s h a l l  b e  

ma d e  b y  t h e  E n g i n e e r  i n  w r i t i n g  a c c o r d i n g l y .  An y  

c l a i m  o f  t h e  c o n t r a c t o r  f o r  a d j u s t m e n t  h e r e u n d e r  

s h a l l  n o t  b e  a l l o w e d  u n l e s s  h e  h a s  g i v e n  n o t i c e  

a s  a b o v e  r e q u i r e d ;  p r o v i d e d  t h a t  t h e  E n g i n e e r ,  

ma y  i f  h e  d e t e r m i n e s  t h e  f a c t s  s o  j u s t i f y ,  

c o n s i d e r  a n d  a d j u s t  a n y  s u c h  c l a i m  a s s e r t e d  

b e f o r e  t h e  d a t e  o f  f i n a l  s e t t l e m e n t  o f  t h e  

c o n t r a c t . 11

Th e  Go v e r n m e n t  o f  S r i  La n k a  a p p o i n t e d  a  f o u r - ma n  

c o m m i t t e e ,  wh i c h  i n c l u d e d  t h e  f i r s t  a u t h o r  a s  a  me mb e r ,  

t o  i n v e s t i g a t e  a n d  r e p o r t  o n  c e r t a i n  a s p e c t s  o f  t h e  wo r k
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a t  t l m  P o we r  Ho u s e  a n d  T a i l r a c e  s i t e  a n d  t h e  p e r f o r m a n c e  

o f  t h e  c o n s u l t a n t ,  c o n t r a c t o r  a n d  t h e  Ce y l o n  E l e c t r i c i t y  

Bo a r d  i n  t h i s  wo r k .

I t  wa s  e v i d e n t  f r o m  t h e  i n v e s t i g a t i o n s  t h a t  t h e  f o r e i g n  

c o n s u l t a n t  a n d  t h e  c o n t r a c t o r  h a d  n o t  a p p r e c i a t e d  t h e  

n a t u r e  a n d  b e h a v i o r  o f  t h e  o v e r  b u r d e n  i n  t h e  P o we r  

Ho u s e  a n d  T a i l r a c e  s i t e  a r e a .  Th e  s i t e  wa s  e x a m i n e d  b y  

a  F o r e i g n  c o n s u l t a n t  g e o l o g i s t  wh o s e  r e p o r t ,  f o r m s  p a r t  

o f  t h e  c o n t r a c t  d o c u m e n t .  I t  wa s  s t a t e d  i n  t h i s  r e p o r t  

t h a t  s l o p e s  o f  e x c a v a t i o n  o f  9 y  l i f t s  w i l l  s t a n d  s t e e p l y  

a n d  s e c u r e l y  w i t h  b e r m s ,  w h i l e  t h e  s o i l  p r e s e n t  a t  t h e  

s i t e  wa s  d i f f e r e n t .  Th e  c o n t r a c t o r ,  w i t h o u t  r e a l i z i n g  

t h e  n a t u r e  o f  t h e  m a t e r i a l  p r e s e n t  a t  t h e  s i t e ,  we n t  

a h e a d  w i t h  t h e  e x c a v a t i o n  u s i n g  s h o v e l  a n d  f r o n t  e n d  

l o a d e r s  i n s t e a d  o f  u s i n g  d r a g  l i n e s  a n d  b u c k e t s ,  c a u s i n g  

c r a c k s  a n d  s l i p s  o n  t h e  s l o p e s .  F u r t h e r ,  i n a d e q u a t e  

p r o v i s i o n  o f  s u r f a c e  d r a i n a g e  a l o n g  t h e  s l o p e s  b y  t h e  

c o n t r a c t o r  c o n t r i b u t e d  t o  t h e  e a r t h  s l i p s .

Th e  i n q u i r y  c a r r i e d  o u t  b y  t h e  c o m m i t t e e  s h o we d  t h a t  t h e  

s i t e  h a d  n o t  b e e n  a d e q u a t e l y  i n v e s t i g a t e d  b e f o r e  t h e  

s i d e  s l o p e s  o f  t h e  e x c a v a t i o n s  f o r  P o we r  Ho u s e  a n d  

T a i l r a c e  we r e  d e s i g n e d .  Th e  o v e r b u r d e n  i n  t h e  s i t e  

i n c l u d e s  s o f t  d e p o s i t s  o f  a l l u v i a l  a n d  c o l l u v i a l  s o i l s  

c o m p r i s i n g  r i v e r  g r a v e l s  a n d  i l l - s o r t e d  d e b r i s ,  m i x e d  

w i t h  c l a y  a n d  b o u l d e r s .  At t e m p t s  we r e  n o t  ma d e  t o  s t u d y  

t h e  e n g i n e e r i n g  b e h a v i o r  o f  t h e s e  d e p o s i t s  i n  s u f f i c i e n t  

d e t a i l  d u r i n g  i n i t i a l  s i t e  i n v e s t i g a t i o n .

Ac c o r d i n g  t o  t h e  E n g i n e e r i n g  Ag r e e m e n t ,  i t  wa s  t h e  

r e s p o n s i b i l i t y  o f  t h e  c o n s u l t a n t  t o  s a t i s f y  h i m s e l f  o f  

t h e  c o r r e c t n e s s  a n d  a d e q u a c y  o f  t h e  e x i s t i n g  d a t a  a n d  t o  

o b t a i n  s u c h  a d d i t i o n a l  d a t a  a s  h e  c o n s i d e r e d  n e c e s s a r y .  

Th e  o n l y  a v a i l a b l e  d r i l l  h o l e  o n  t h e  s e c t i o n  o f  t h e  

P o we r  Ho u s e  e x c a v a t i o n  wh e r e  s l i p s  o c c u r r e d  s h o we d  a  

v e r y  d e e p  o v e r b u r d e n  e x t e n d i n g  d o wn  t o  29m w i t h  p a t c h e s  

o f  h i g h l y  we a t h e r e d  g n e i s s e s .  T h i s  h o l e  c a v e d  i n  a t  a  

d e p t h  o f  a b o u t  2 1 m .  T h e r e f o r e  s i n c e  t h i s  d a t a  i n d i c a t e d  

s u s p e c t  c o n d i t i o n s  o f  s t a b i l i t y ,  t h e  c o n s u l t a n t  s h o u l d  

h a v e  e x t e n d e d  t h e  s i t e  i n v e s t i g a t i o n s  b y  d r i l l i n g  

a d d i t i o n a l  h o l e s  i n  t h i s  a r e a .  F u r t h e r m o r e ,  i t  wa s  

o b s e r v e d  t h a t  a l t h o u g h  n e a r  t h e  s u r f a c e  s i g n s  o f  a  

h i g h l y  u n s t a b l e  c l a y  s e a m  h a d  b e e n  n o t i c e d ,  n o  b o r e  

h o l e s  h a d  b e e n  d r i l l e d  a l o n g  t h e  l o n g i t u d i n a l  s e c t i o n  o f  

t h e  t a i l r a c e  e x t e n d i n g  s u f f i c i e n t l y  f a r  d o wn  t o  r e v e a l  

t h e  n a t u r e  a n d  e x t e n t  o f  t h e  o v e r b u r d e n .

Th e  c o m m i t t e e  o f  i n q u i r y  a l s o  f o u n d  t h a t  t h e  

i n s t r u c t i o n s  g i v e n  b y  t h e  c o n s u l t a n t  t o  t h e  c o n t r a c t o r  

we r e  l a c k i n g  i n  d e t a i l  a n d  p r e c i s i o n .  I n s t r u c t i o n s  

i s s u e d  b y  t h e  c o n s u l t a n t ,  w h i c h  t h e  c o n t r a c t o r  f e l t  h e  

c o u l d  a g r e e  t o ,  h a d  b e e n  c a r r i e d  o u t  p r o m p t l y .  Ho we v e r ,  

wh e n e v e r  t h e r e  wa s  a  d i f f e r e n c e  o f  o p i n i o n  b e t w e e n  t h e  

c o n t r a c t o r  a n d  t h e  c o n s u l t a n t ,  s p e c i a l l y  o n  t h e  s u b j e c t  

o f  d r a i n a g e ,  s u c h  i n s t r u c t i o n s  h a d  n o t  b e e n  c a r r i e d  o u t  

p r o m p t l y .

Th o u g h  t h i s  p r o j e c t  c o m p r i s e d  7 5 % c i v i l  e n g i n e e r i n g  wo r k  

a n d  2 5 % e l e c t r i c a l  a n d  m e c h a n i c a l  i n s t a l l a t i o n s , t h e  

Ce y l o n  E l e c t r i c i t y  Bo a r d  h a d  e n t r u s t e d  t h e  m a j o r  c i v i l  

e n g i n e e r i n g  wo r k s  o f  t h e  p r o j e c t  t o  E l e c t r i c a l  

E n g i n e e r s .  On l y  wo r k s  o f  a  r e l a t i v e l y  m i n o r  n a t u r e ,  

s u c h  a s  a c c o m m o d a t i o n ,  r o a d s ,  a c q u i s i t i o n  o f  s i t e s ,  

s u r v e y s  a n d  r e q u i s i t i o n s  we r e  e n t r u s t e d  t o  t h e  C i v i l  

E n g i n e e r i n g  Br a n c h .  T h i s  r e s u l t e d  i n  a n  u n s a t i s f a c t o r y  

s i t u a t i o n  wh e r e  t h e  Ce y l o n  E l e c t r i c i t y  Bo a r d  h a d  t o  

d e p e n d  t o t a l l y  o n  t h e  a d v i c e  o f  t h e  c o n s u l t a n t  w i t h o u t  

s u c h  a d v i c e  b e i n g  p r o c e s s e d  t h r o u g h  - c o mp e t e n t  l o c a l  

c o u n t e r p a r t s .  Th e  s o l e  r e p r e s e n t a t i v e  o f  t h e  g o v e r n m e n t  

i n  t h e  e x e c u t i o n  o f  t h e  c o n t r a c t  h a d  b e e n  i n t e r p r e t e d  t o  

b e  t h e  c o n s u l t a n t .

E n g i n e e r i n g  p r o j e c t s  o f  t h i s  n a t u r e  i n v o l v e  ma n y  

d i s c i p l i n e s  i n c l u d i n g  g e o l o g i c a l ,  s o i l s ,  s t r u c t u r a l ,

e l e c t r i c a l ,  a - e c h a n i c t i i  a n a  h y d r a u l i c  e n g i n e e r i n g .  Th e  

c o m m i t t e e  o f  i n q u i r y ,  r e c o mm e n d e d  t h a t  a n  Ad v i s o r y  Bo a r d  

c o n s i s t i n g  o f  e x p e r t i s e  f r o m  d i f f e r e n t  Go v e r n me n t  

De p a r t m e n t s , S t a t e  Co r p o r a t i o n s ,  a n d  U n i v e r s i t i e s  s h o u l d  

b e  s e t  u p  t o  a s s i s t  t h e  g o v e r n m e n t  i n  m o n i t o r i n g  s u c h  

p r o j e c t s .

F o r e i g n  Co n s u l t a n t s

Th o u g h  s u f f i c i e n t  e x p e r t i s e  i s  a v a i l a b l e  i n  S r i  La n k a  

f o r  s i t e  i n v e s t i g a t i o n  wo r k  a n d  l a b o r a t o r y  t e s t i n g ,  

o f t e n  a i d  o r  l o a n  g r a n t i n g  f o r e i g n  a g e n c i e s  i n s i s t  o n  

g e t t i n g  f o r e i g n  c o n s u l t a n t s  t o  d o  t h i s  wo r k .  T h i s  h a s  

l e d  t o  u n n e c e s s a r y  d r a i n a g e  o n  t h e  q u a n t u m o f  f o r e i g n  

a i d  a n d  s o m e t i m e s  t o  t e c h n i c a l  p r o b l e m s  a s  t h e  f o r e i g n  

c o n s u l t a n t s  a r e  n o t  f u l l y  f a m i l i a r  w i t h  t h e  l o c a l  g r o u n d  

c o n d i t i o n s .

Th e  Ur e a  F e r t i l i z e r  F a c t o r y  a t  S a p u g a s k a n d a  wa s  

d e s i g n e d  a n d  c o n s t r u c t e d  w i t h  f o r e i g n  a s s i s t a n c e .

Th e  m a i n  c o n s u l t a n t  f o r  t h e  p r o j e c t  wa s  a  f o r e i g n  f i r m ,  

a p p o i n t e d  b y  t h e  a i d  g i v i n g  a g e n c y , w h i c h  wa n t e d  t o  g e t  

t h e  s i t e  i n v e s t i g a t i o n  a n d  f o u n d a t i o n  r e p o r t  d o n e  b y  a  

f o r e i g n  g e o t e c h n i c a l  f i r m .  Bu t  t h e  Bo a r d  o f  Di r e c t o r s  o f  

t h e  S t a t e  F e r t i l i z e r  Ma n u f a c t u r i n g  Co r p o r a t i o n ,  wh o  we r e  

t h e  c l i e n t s ,  i n s i s t e d  t h a t  s i t e  i n v e s t i g a t i o n  wo r k  

s h o u l d  b e  d o n e  b y  S r i  La n k a n  o r g a n i z a t i o n s  a s  f a c i l i t i e s  

we r e  l o c a l l y  a v a i l a b l e .  Th e y  p r o p o s e d  t h a t  t h e  f i e l d  

wo r k  wo u l d  b e  c a r r i e d  o u t  u s i n g  t h e  r e s o u r c e s  o f  t h e  

I r r i g a t i o n  De p a r t m e n t ,  Hi g h wa y s  De p a r t m e n t  a n d  

Ge o l o g i c a l  Su r v e y  De p a r t m e n t ,  a n d  l a b o r a t o r y  t e s t i n g  a n d  

p r e p a r a t i o n  o f  t h e  r e p o r t  t o  b e  c a r r i e d  o u t  i n  t h e  

F a c u l t y  o f  E n g i n e e r i n g  a t  t h e  Un i v e r s i t y  o f  P e r a d e n i y a  

u n d e r  t h e  g u i d a n c e  o f  t h e  f i r s t  a u t h o r .

R e p r e s e n t a t i v e s  f r o m  t h e  F o r e i g n  Co n s u l t a n t  i n s p e c t e d  

t h e  r e s o u r c e s  a n d  e x p e r t i s e  a v a i l a b l e  i n  S r i  La n k a  f o r  

t h i s  wo r k .  Th e y  s t a t e d  t h a t  t h o u g h  e q u i p m e n t  a n d  

e x p e r t i s e  a v a i l a b l e  i n  S r i  La n k a  we r e  s u f f i c i e n t  t o  

u n d e r t a k e  t h e  j o b ,  t h e  S r i  La n k a n s  h a d  n o  p r e v i o u s  

e x p e r i e n c e  i n  c a r r y i n g  o u t  f o u n d a t i o n  i n v e s t i g a t i o n  f o r  

a  Ur e a  F a c t o r y .  On  t h e  i n s i s t e n c e  o f  t h e  Bo a r d  o f  

Di r e c t o r s  o f  t h e  S t a t e  F e r t i l i z e r  Ma n u f a c t u r i n g  

Co r p o r a t i o n ,  i t  wa s  f i n a l l y  a g r e e d  t h a t  t h e  wo r k  wo u l d  

b e  d o n e  j o i n t l y  b y  S r i  La n k a n s  a n d  a  f o r e i g n  s o i l  

c o n s u l t a n c y  f i r m .  F i e l d  wo r k  wa s  c a r r i e d  o u t  b y  t h e  

De p a r t m e n t s  o f  I r r i g a t i o n ,  Hi g h wa y s  a n d  Ge o l o g i c a l  

S u r v e y s  u n d e r  j o i n t  s u p e r v i s i o n  b y  t h e  f o r e i g n  S o i l  

Co n s u l t a n t  - Da me s  a n d  Mo o r e ,  a n d  t h e  l a b o r a t o r y  t e s t i n g  

a n d  p r e p a r a t i o n  o f  t h e  r e p o r t  wa s  c a r r i e d  o u t  i n  t h e  

F a c u l t y  o f  E n g i n e e r i n g ,  Un i v e r s i t y  o f  P e r a d e n i y a ,  

j o i n t l y  b y  t h e  f i r s t  a u t h o r  a n d  a n  e n g i n e e r  f r o m  Da me s  

a n d  Mo o r e .

Be c a u s e  o f  t h e  s t a n d  t a k e n  b y  t h e  B o a r d . o f  Di r e c t o r s  o f  

t h e  S t a t e  F e r t i l i z e r  Ma n u f a c t u r i n g  Co r p o r a t i o n ,  t h e  

r e s o u r c e  a n d  e x p e r t i s e  a v a i l a b l e  l o c a l l y  we r e  u t i l i z e d  

t o  d o  t h e  j o b  a n d  t h i s  g a v e  c o n f i d e n c e  t o  t h e  S r i  

La n k a n s  t o  u n d e r t a k e  s i m i l a r  p r o j e c t s  i n  t h e  f u t u r e .  Th e  

m a i n  c o n s u l t a n t  wa s  v e r y  s a t i s f i e d  w i t h  t h e  p e r f o r m a n c e  

o f  t h e  S r i  La n k a n s .  Wh e n  t h e  s i t e  h a d  t o  b e  p r e l o a d e d  

w i t h  e a r t h  t o  c o n t r o l  s e t t l e m e n t s  u n d e r  t h e  d i f f e r e n t  

s t r u c t u r e s  t o  b e  c o n s t r u c t e d ,  t h e  p r e l o a d i n g  a n d  

m o n i t o r i n g  o f  t h e  s e t t l e m e n t s  u n d e r  p r e l o a d  we r e  c a r r i e d  

o u t  b y  l o c a l  c o n t r a c t o r s  u n d e r  t h e  s u p e r v i s i o n  o f  t h e  

f i r s t  a u t h o r .

C o n s u l t a n t ' s  R e s p o n s i b i l i t y

I n  S r i  La n k a ,  t h e r e  d o e s  n o t  s e e m t o  b e  a n  e a s y  wa y  t o  

c o m p e n s a t e  t h e  c l i e n t  i f  t h e  c o n s u l t a n t  m a k e s  a  m i s t a k e ,  

e x c e p t  t o  b l a c k  l i s t  t h e  c o n s u l t a n t  f o r  f u t u r e  wo r k  b y  

t h e  c l i e n t .
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Fo r  a  l a b o r a t o r y  b u i l d i n g  i n  t h e  F a c u l t y  o f  E n g i n e e r i n g  

a t  t h e  Un i v e r s i t y  o f  P e r a d e n i y a ,  a  wa t e r - p r o o f  b a s e m e n t  

t o  s t o r e  e x p e n s i v e  m e a s u r i n g  e q u i p m e n t  wa s  d e s i g n e d  b y  

a  c o n s u l t a n t  e n g a g e d  b y  t h e  U n i v e r s i t y .  Th e  g r o u n d  

w a t e r  t a b l e  a t  t h i s  s i t e  wa s  w e l l  b e l o w t h e  l e v e l  o f  

t h e  b a s e m e n t  f l o o r .  Th e  b a s e m e n t  wa s  c o n s t r u c t e d  b y  t h e  

c o n t r a c t o r  a s  s p e c i f i e d  b y  t h e  c o n s u l t a n t .  Af t e r  h e a v y  

r a i n s ,  w a t e r  h a d  e n t e r e d  t h e  b a s e m e n t  ar ul  i n s p e c t i o n  

s h o we d  t h a t  t h e  b a s e m e n t  c o n c r e t e  h a d  c r a c k e d  a n d  wa t e r  

h a d  e n t e r e d  t h r o u g h  t h e s e  c r a c k s .  On  c h e c k i n g  t h e  

d e s i g n  o f  t h e  b a s e m e n t  f l o o r ,  i t  wa s  f o u n d  t h a t  t h e  

s t e e l  r e i n f o r c e m e n t  p r o v i d e d  a t  t h e  t o p  o f  t h e  f l o o r  

c o u l d  o n l y  c a t e r  t o  t h e  s o i l  p r e s s u r e  a c t i n g  a t  t h e  

b o t t o m  o f  t h e  b a s e m e n t  f l o o r .  Th e  c o n s u l t a n t  h a d  n o t  

a l l o w e d  f o r  t h e  p o s s i b i l i t y  o f  t h e  f l o o r  s l a b  b e i n g  

s u b j e c t e d  t o  a n  u p t h r u s t  d u e  t o  w a t e r  p r e s s u r e  d u r i n g  

r a i n s .  I n  t h i s  c a s e ,  t h e  c o n s u l t a n t  wa s  g u i l t y  o f  n o t  

t a k i n g  t h i s  f a c t o r  i n t o  a c c o u n t  i n  t h e  d e s i g n ,  b u t  t h e  

Un i v e r s i t y  c o u l d  n o t  r e c o v e r  t h e  c o s t  o f  r e p a i r s  t o  t h e  

b a s e m e n t  f l o o r  f r o m  t h e  c o n s u l t a n t .

WORK TO BE DONE

Th e  a u t h o r s  b e l i e v e  t h a t  i n o r d e r  t o  i m p r o v e  t h e  p r e s e n t  

g e o t e c h n i c a l  e n g i n e e r i n g  p r a c t i c e s  i n  S r i  La n k a ,  i t  i s  

n e c e s s a r y  t o  g i v e  a d e q u a t e  a t t e n t i o n  t o  t h e  f o l l o w i n g  

a r e a s  :

•  Co d e  o f  P r a c t i c e

•  C o n d i t i o n s  o f  Co n t r a c t

•  P r o j e c t  B r i e f

•  Da t a  Ba s e

•  J o i n t  v e n t u r e  w i t h  f o r e i g n  f i r m s  

Co d e  o f  P r a c t i c e

As  s t a t e d  i n  s e c t i o n  2 . 2  h e r e i n ,  t h e  Co d e  o f  P r a c t i c e  i s  

a  l o n g  f e l t  n e e d  i n  t h e  i n d u s t r y .  P r e s e n t l y ,  t h e  

I n s t i t u t e  f o r  Co n s t r u c t i o n  T r a i n i n g  a n d  De v e l o p m e n t  

( I C T AD) ,  S r i  La n k a ,  w i t h  t h e  a s s i s t a n c e  o f  s e l e c t e d  

e x p e r t s  i n  t h e  f i e l d ,  i s  p r e p a r i n g  t h e  Co d e  o f  P r a c t i c e  

f o r  S i t e  I n v e s t i g a t i o n  f o r  F o u n d a t i o n s .  I t  i s  e x p e c t e d  

t h a t  t h e  wo r k  o n  t h i s  Co d e s  o f  P r a c t i c e  w i l l  b e  

c o m p l e t e d  w i t h i n  a  y e a r .

So me  o f  t h e  i m p o r t a n t  a r e a s  w h i c h  t h e  Co d e  o f  P r a c t i c e  

s h o u l d  i n c o r p o r a t e  a r e  :

S i t e  i n v e s t i g a t i o n  l e v e l s  r e q u i r e d  

P r o t e c t i o n  t o  e x i s t i n g  s t r u c t u r e s  

Ap p r e c i a t i o n  o f  e n g i n e e r i n g  b e h a v i o r  o f  l o c a l  

s o i l s

Re q u i r e m e n t s  f o r  a d e q u a t e  s u p e r v i s i o n  a n d  q u a l i t y  

c o n t r o l  d u r i n g  f o u n d a t i o n  c o n s t r u c t i o n  

A mi n i mu m p r o f e s s i o n a l  f e e  s t r u c t u r e  f o r  

g e o t e c h n i c a l  wo r k

A m a n d a t o r y  r e q u i r e m e n t  o f  a p p r o p r i a t e  

p r o f e s s i o n a l  i n p u t s  d u r i n g  d e s i g n  a n d  

c o n s t r u c t i o n

C o n d i t i o n s  o f  Co n t r a c t

Th e r e  i s  n o  s t a n d a r d  a g r e e m e n t  o f  C o n d i t i o n s  o f  Co n t r a c t  

u s e d  i n  t h e  i n d u s t r y  f o r  g e o t e c h n i c a l  e n g i n e e r i n g  wo r k .  

Th e  e x i s t i n g  p r a c t i c e  i s ,  t h a t  t h e  s e l e c t e d  c o n s u l t a n t  

w i l l  d r a f t  a n  a g r e e m e n t  o n  a n  a d - h o c  b a s i s  t o  wh i c h  t h e  

c l i e n t  a g r e e s  a n d  s i g n s .  Wh e n  a  n u m b e r  o f  a g r e e m e n t s  

u s e d  i n  p r a c t i c e , w e r e  r e v i e w e d  t h e  m o s t  c o mmo n  

o b s e r v a t i o n  wa s  t h a t  t h e r e  wa s  n o  i n d e m n i t y  c l a u s e  t o  

p r o t e c t  t h e  c l i e n t  i f  t h e r e  i s  a n y  d a ma g e  d u e  t o  

p r o f e s s i o n a l  n e g l i g e n c e  o r  u n f o r s e e n  c o n d i t i o n s .  I n  t h i s  

s i t u a t i o n  t h e  o n l y  r e m e d y  a v a i l a b l e  t o  t h e  c l i e n t  i s  

l i t i g a t i o n .  Bu t  d e f i n i t e l y  i t  i s  a  c o s t l y  a n d  t i m e  

c o n s u m i n g  a c t i v i t y .

T h e r e f o r e ,  i t  i s  n a c e s s a r y  t o  h a v e  a  Ge n e r a l  Co n d i t i o n s  

o f  Co n t r a c t  a p p r o p r i a t e  f o r  l o c a l  s i t u a t i o n  c l e a r l y  

d e f i n i n g  t h e  o b l i g a t i o n s  a n d  d u t i e s  o f  b o t h  p a r t i e s

i . e . ,  c l i e n t  a n d  c o n s u l t a n t .  I n  l i n e  w i t h  t h e s e  Ge n e r a l  

C o n d i t i o n s ,  i t  i s  n e c e s s a r y  t o  h a v e  s p e c i a l  c o n d i t i o n s  

wh e r e  n e c e s s a r y  a me n d m e n t s  c a n  b e  ma d e  t o  s u i t  s p e c i f i c  

s i t u a t i o n s .

P r o j e c t  B r i e f

Th e  p r o j e c t  b r i e f  i s  a  d o c u m e n t  wh i c h  s h o u l d  b e  p r e p a r e d  

a n d  a g r e e d  b e f o r e  t h e  wo r k  i s  c o mme n c e d  f o r  a n y  p r o j e c t .  

I t  p r o v i d e s  a  s e t  o f  d a t u m i n  t e r m s  o f  t h e  c l i e n t ' s  

r e q u i r e m e n t s  a n d  l i m i t a t i o n s  o f  t h e  p r o j e c t  w h i c h  a r e  

t h e  g u i d e l i n e s  f o r  t h e  r e s t  o f  t h i s  p r o j e c t .

I t  i s  t h e  d u t y  o f  t h e  p r o f e s s i o n a l  a d v i s e r s  t o  u t i l i z e  

t h e i r  p r o f e s s i o n a l  k n o wl e d g e  a n d  e x p e r i e n c e  t o  g a t h e r  

i n f o r m a t i o n  a n d  d a t a  r e l e v a n t  t o  t h e  p r o j e c t  s o  t h a t  t h e  

c l i e n t  c a n  b e  i n f o r m e d  o f  a l l  p o s s i b l e  o p t i o n s  a n d  t h e n  

t o  p r e p a r e  t h e  p r o j e c t  b r i e f  a c c o r d i n g l y  a t  t h e  

i n c e p t i o n  o f  t h e  p r o j e c t .

Da t a  Ba s e

I t  i s  v e r y  e s s e n t i a l  t h a t  t h e  d e s i g n e r s  s h o u l d  d e v e l o p  

a n d  m a i n t a i n  d a t a  b a s e s  r e l a t i n g  t o  t h e  p r o j e c t s  t h e y  

g e t  i n v o l v e d  i n  f o r  f u t u r e  r e f e r e n c e .  E s p e c i a l l y  i n  

f o u n d a t i o n  e n g i n e e r i n g ,  m a i n t e n a n c e  o f  l o c a l  d a t a  b a s e s  

b e c o m e  v e r y  v a l u a b l e  i n f o r m a t i o n  i n  f u t u r e  d e s i g n  a n d  

c o n s t r u c t i o n  wo r k .  T h i s  s h o u l d  i n c l u d e  b u t  n o t  b e  

l i m i t e d  t o  t h e  f o l l o w i n g  :

S i t e  i n v e s t i g a t i o n  d a t a  

As s u m p t i o n s  ma d e  

De s i g n  p a r a m e t e r s  u s e d

P e r f o r m a n c e  d a t a  ( s e t t l e m e n t s ,  c r a c k s  e t c . )

Co s t  d a t a

Me t h o d s ,  m a t e r i a l  a n d  p l a n t  e q u i p m e n t  u s e d  i n  

c o n s t r u c t i o n

J o i n t  Ve n t u r e s  w i t h  F o r e i g n  F i r m s

I n  o r d e r  t o  d e v e l o p  l o c a l  c o n s u l t a n c y  a n d  c o n t r a c t i n g  

p r a c t i c e s ,  i t  i s  m a n d a t o r y  wh e r e v e r  p o s s i b l e  t o  a wa r d  

c o n t r a c t s  t o  l o c a l  p r o f e s s i o n a l s / f i r m s .

En g a g e m e n t  o f  f o r e i g n  c o n s u l t a n t s / c o n t r a c t o r s  ma y  b e  

r e q u i r e d  d u e  t o  t h e  f o l l o w i n g  r e a s o n s  :

a )  La c k  o f  l o c a l  e x p e r t i s e  i n  t h e  a r e a  c o n c e r n e d .

b )  Do n o r  Ag e n c y  ma y  e n f o r c e  t e r m s  a n d  c o n d i t i o n s  s o  

t h a t  s e r v i c e s  o f  f o r e i g n  f i r m s  a r e  e s s e n t i a l .

Be c a u s e  o f  t h e  a b o v e  r e a s o n s ,  i f  t h e  s e r v i c e s  o f  

f o r e i g n  c o n s u l t a n t s / c o n t r a c t o r s  a r e  r e q u i r e d ,  t h e y  

s h o u l d  b e  i n s t r u c t e d  t o  f o r m j o i n t  v e n t u r e s  w i t h  l o c a l  

c o u n t e r p a r t s .

Th e  t e r m s  a n d  c o n d i t i o n s  o f  t h e  a g r e e m e n t s  b e t w e e n  t h e  

g o v e r n m e n t  a n d  t h e  f o r e i g n  o r g a n i z a t i o n s  s h o u l d  c l e a r l y  

s t a t e  t h e  m a n n e r  i n  wh i c h  t h e  t e c h n o l o g i c a l  t r a n s f e r  i s  

t o  b e  d o n e  d u r i n g  t h e  p r o j e c t  e x e c u t i o n .
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