
INTERNATIONAL SOCIETY FOR 

SOIL MECHANICS AND 

GEOTECHNICAL ENGINEERING 

This paper was downloaded from the Online Library of 
the International Society for Soil Mechanics and 
Geotechnical Engineering (ISSMGE). The library is 
available here: 

https://www.issmge.org/publications/online-library 

This is an open-access database that archives thousands 
of papers published under the Auspices of the ISSMGE and 
maintained by the Innovation and Development 
Committee of ISSMGE.   

https://www.issmge.org/publications/online-library


8/D/1

The ASF E story

L'histoire d'ASFE

J. P. BACHNER, Executive Director, Association of Soil and Foundation Engineers, Silver Spring, Maryland, USA 
D. V. ROBERTS, Senior Partner, Dames & Moore, Los Angeles, California, USA

S YNOP S I S  T h e  As s o c i a t i o n  o f  S o i l  a n d  F o u n d a t i o n  E n g i n e e r s  ( AS F E)  i s  a n  a s s o c i a t i o n  o f  c o n s u l t i n g

g e o t e c h n i c a l  e n g i n e e r i n g  f i r ms .  E s t a b l i s h e d  i n  1 9 6 9 ,  AS F E  h a s  d e v e l o p e d  a  v a r i e t y  o f  p r o f e s s i o n a l  

l i a b i l i t y  l o s s  p r e v e n t i o n  p r o g r a ms  a n d  ma t e r i a l s .  By  u s i n g  t h e s e  p r o g r a ms  a n d  ma t e r i a l s ,  me mb e r s  o f  

AS F E  h a v e  g a i n e d  wh a t  r e p o r t e d l y  i s  t h e  b e s t  p r o f e s s i o n a l  l i a b i l i t y  l o s s  p r e v e n t i o n  r e c o r d  o f  a l l  

U. S .  d e s i g n  p r o f e s s i o n a l s .  I n  t h e  y e a r  o f  A S F E 1s  f o r ma t i o n ,  g e o t e c h n i c a l  e n g i n e e r s  h a d  t h e  wo r s t  

l i a b i l i t y  r e c o r d  o f  a l l  U. S .  d e s i g n  p r o f e s s i o n a l s ,  a  s i t u a t i o n  wh i c h  t h r e a t e n e d  t h e  c o n t i n u a n c e  o f  

c o n s u l t i n g  s o i l  a n d  f o u n d a t i o n  e n g i n e e r i n g  a s  a  d i s t i n c t  p r a c t i c e .

I NT RODUCT I ON

Th e  As s o c i a t i o n  o f  S o i l  a n d  F o u n d a t i o n  E n g i n ­

e e r s  ( AS F E)  i s ,  p e r h a p s ,  t h e  mo s t  s u c c e s s f u l  o f  

a l l  t e n - s c o r e  n a t i o n a l  e n g i n e e r i n g  g r o u p s  i n  

t h e  Un i t e d  S t a t e s .  F o r ma l l y  e s t a b l i s h e d  i n  

Ma r c h  1 9 6 9 ,  t h e  o r g a n i z a t i o n ' s  i n i t i a l  p u r p o s e  

wa s  t o  d e v e l o p  me a n s  b y  wh i c h  i t s  me mb e r  

c o n s u l t i n g  s o i l  a n d  f o u n d a t i o n  ( g e o t e c h n i c a l )  

e n g i n e e r i n g  f i r ms  c o u l d  r e d u c e  t h e i r  e x p o s u r e  

t o  p r o f e s s i o n a l  l i a b i l i t y  c l a i ms  a n d  l o s s e s .

AS F E ' s  a c c o mp l i s h me n t s  h a v e  b e e n  e x t r a o r d i n a r y .  

Ac c o r d i n g  t o  i n s u r a n c e  s o u r c e s ,  c o n s u l t i n g  

g e o t e c h n i c a l  e n g i n e e r s  i n  1 9 6 9  h a d  t h e  wo r s t  

l o s s  e x p e r i e n c e  o f  a n y  b r a n c h  o f  t h e  d e s i g n  

p r o f e s s i o n s .  By  1 9 8 2 ,  t h e  g r o u p ' s  me mb e r s  we r e  

c r e d i t e d  wi t h  h a v i n g  t h e  b e s t  l o s s  e x p e r i e n c e  

r e c o r d  o f  a l l  d e s i g n  p r o f e s s i o n a l s .

Wh y  h a s  AS F E  s u c c e e d e d  wh e r e  o t h e r  g r o u p s  - -  

mo s t  f a r  l a r g e r  a n d  mu c h  we a l t h i e r  —  h a v e  

f a i l e d ?  I n  t h e  mi d - 1 9 7 0 s ,  wh e n  AS F E  f i r s t  

g a i n e d  n a t i o n a l  a t t e n t i o n ,  t h a t  q u e s t i o n  wa s  

a n s we r e d  b y  " c o n v e n t i o n a l  wi s d o m" :  Be c a u s e  

s o i l  a n d  f o u n d a t i o n  e n g i n e e r i n g  f i r ms  we r e  t h e  

f i r s t  t o  b e  a s s a u l t e d  b y  " l i t i g i o u s  ma n i a , "  

t h e y  we r e  t h e  f i r s t  t o  r e s p o n d .  As  a  c o n s e ­

q u e n c e ,  t h e  a r g u me n t  we n t ,  t h e i r  o r g a n i z a t i o n

—  AS F E  - -  wa s  t h r u s t  i n t o  t h e  v a n g u a r d  

l a r g e l y  b y  c i r c u ms t a n c e .  Bu t  a  d e c a d e  l a t e r ,  

AS F E  r e ma i n s  i n  t h e  v a n g u a r d ,  v i r t u a l l y  a l o n e ,  

t h u s  d i s p r o v i n g  c o n v e n t i o n a l  wi s d o m.  Wh a t ,  

t h e n ,  i s  t h e  c a u s e  o f  AS F E ' s  s u c c e s s ?  No  o n e  

c a n  s a y  f o r  a  c e r t a i n t y ,  b u t  a n  a n a l y s i s  o f  

AS F E ' s  mo s t  s i g n i f i c a n t  p r o g r a ms  i s  

i n s t r u c t i v e .  I t  r e v e a l s  t h a t  a l mo s t  a l l  h a v e  

b e e n  b a s e d  o n  i d e a s  a n d  c o n c e p t s  wh i c h  h a d  

b e e n  s u c c e s s f u l l y  a d v a n c e d  i n  o t h e r  f i e l d s ,  

a n d  t h a t  e a c h  i n v o l v e d  r i s k :  T h e r e  wa s  n o  

a s s u r a n c e  i t  wo u l d  b e  a c c e p t e d  o n c e  d e v e l o p e d ,  

o r  t h a t  i t  wo u l d  b e  e f f e c t i v e  o n c e  a p p l i e d .

I n  f a c t . ,  t h e  t wo  p r i n c i p a l  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  

AS F E ' s  mo s t  s i g n i f i c a n t  p r o g r a ms  a r e  mi r r o r e d  

b y  c h a r a c t e r i s t i c s  u n i q u e  t o  g e o t e c h n i c a l  

e n g i n e e r i n g .  I n  e s s e n c e ,  g e o t e c h n i c a l  

e n g i n e e r s  a r e  i n v o l v e d  wi t h  mo r e  t y p e s  o f

p r o j e c t s  a n d  c l i e n t s  t h a n  mo s t  o t h e r  d e s i g n  

p r o f e s s i o n a l s ,  a n d  t h u s  a r e  e x p o s e d  t o  mo r e  

d i f f e r e n t  i d e a s  a n d  c o n c e p t s .  Ge o t e c h n i c a l  

e n g i n e e r s  a l s o  a r e  mo r e  i n v o l v e d  i n  t h e  

a n a l y s i s  o f  r i s k s ,  a n d  h a v e  g r o wn  u s e d  t o  

b a s i n g  t h e i r  r e c o mme n d a t i o n s  o n  c o n d i t i o n s  

wh o s e  e x i s t e n c e  i s  l e s s  t h a n  c e r t a i n .  Gi v e n  

t h i s  r e l a t i o n s h i p ,  i t  c a n  b e  h y p o t h e s i z e d  t h a t  

AS F E  h a s  t a k e n  a  l e a d  r o l e  b e c a u s e  t h e  n a t u r e  

o f  t h o s e  wh o  c o mp r i s e  t h e  g r o u p  h a s  g i v e n  AS F E  

t h e  wh e r e wi t h a l  t o  f u n c t i o n  a s  a  p i o n e e r .

A BRI E F  HI S T ORY OF  T HE  ORGANI Z AT I ON

P r o f e s s i o n a l  l i a b i l i t y  p r o b l e ms  a r e  a 

r e l a t i v e l y  n e w p h e n o me n o n  i n  t h e  Un i t e d  

S t a t e s .  T h r o u g h  t h e  f i r s t  h a l f  o f  t h e  

t we n t i e t h  c e n t u r y  t h e y  we r e  r e l a t i v e l y  u n h e a r d  

o f .  L e a r n e d  p r o f e s s i o n a l s  c o mp r i s e d  a n  

i mp o r t a n t  p a r t  o f  t h e  n a t i o n ' s  g e n e r a l l y  

e s t e e me d  l e a d e r s h i p  c o mmu n i t y .  T h e i r  p o s i t i o n  

i n  s o c i e t y  wa s  s u c h  t h a t  f e w we r e  wi l l i n g  t o  

c h a l l e n g e  t h e i r  j u d g e me n t s .  S t a r t i n g  i n  t h e  

mi d - 1 9 5 0 s ,  h o we v e r ,  a t t i t u d e s  ' t o wa r d  l e a r n e d  

p r o f e s s i o n a l s  b e g a n  t o  c h a n g e .  Ame r i c a n s  

b e c a me  f a r  l e s s  i n t i mi d a t e d  b y  " p r o f e s s i o n a l  

s t a t u s , "  a n d  f a r  l e s s  t o l e r a n t  o f  

p r o f e s s i o n a l s '  e r r o r s .

I n s o f a r  a s  d e s i g n  p r o f e s s i o n a l s  we r e  c o n c e r n e d ,  

n o n e  we r e  mo r e  s e r i o u s l y  a f f e c t e d  b y  t h e s e  n e w 

a t t i t u d e s  t h a n  s o i l  a n d  f o u n d a t i o n  e n g i n e e r s .  

Th e  u n i q u e  n a t u r e  o f  t h e i r  wo r k  wa s  n o t  

u n d e r s t o o d ,  a n d  t h e y  h a d  d o n e  l i t t l e  t o  d i s p e l  

t h e  n o t i o n  t h a t  s o me t h i n g  l e s s  t h a n  p e r f e c t i o n  

wa s  t h e  r u l e  r a t h e r  t h a n  t h e  e x c e p t i o n .  As  a  

c o n s e q u e n c e ,  t h e y  we r e  b e i n g  b o mb a r d e d  wi t h  

l a ws u i t s ,  ma n y  i n i t i a t e d  o n  a  f r i v o l o u s  b a s i s ,  

i n  t h e  h o p e s  o f  wi n n i n g  a n  o u t - o f - c o u r t  

s e t t l e me n t  f o r  a  s u m l e s s  t h a n  wh a t  a  

g e o t e c h n i c a l  e n g i n e e r  wo u l d  h a v e  t o  p a y  t o  

p r o v e  h i s  i n n o c e n c e  i n  c o u r t .  Th u s ,  b y  1 9 6 8 ,  

t h e  p r o f e s s i o n  o f  s o i l  a n d  f o u n d a t i o n  

e n g i n e e r i n g  s t o o d  o n  t h e  e d g e  o f  a n  a b y s s :  

Re l a t i v e l y  f e w o f  i t s  p r a c t i t i o n e r s  i n  

i n d e p e n d e n t  p r i v a t e  p r a c t i c e  c o u l d  o b t a i n
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p r o f e s s i o n a l  l i a b i l i t y  i n s u r a n c e  a t  a n y  p r i c e ,  

a n d  t o  c o n t i n u e  p r a c t i c e  i n  s u c h  a  l i t i g i o u s  

e n v i r o n me n t  w i t h o u t  i n s u r a n c e  s e e me d  t o  c r e a t e  

t o o  g r e a t  a  r i s k .

On  D e c e mb e r  1 1 ,  1 9 6 8 ,  s e n i o r  p r i n c i p a l s  o f  t e n  

c o n s u l t i n g  g e o t e c h n i c a l  e n g i n e e r i n g  f i r ms  me t  

i n  C h i c a g o ,  I l l i n o i s ,  t o  d i s c u s s  t h e  p r o b l e ms  

t h e y  f a c e d .  T h e  i n d i v i d u a l s  i n v o l v e d  w e r e  A.

C.  A c k e n h e i l  ( A.  C.  A c k e n h e i l  4  A s s o c i a t e s ,  

I n c . ) ,  C h a r l e s  A.  B r a g g  ( E u s t i s  E n g i n e e r i n g  

C o mp a n y ) ,  B r a ml e t t e  E.  Mc C l e l l a n d  ( Mc C l e l l a n d  

E n g i n e e r s ,  I n c . ) ,  J a me s  J .  S c h n a b e l  ( S c h n a b e l  

E n g i n e e r i n g  A s s o c i a t e s ) ,  J o h n  P.  Gn a e d i n g e r  

( S o i l  T e s t i n g  S e r v i c e s ,  I n c . ) ,  J a me s  H a l e y  

( H a l e y  4  A l d r i c h ) ,  E.  D ' A p p o l o n i a  ( E.  

D ' A p p o l o n i a  C o n s u l t i n g  E n g i n e e r s ,  I n c . ) ,  D o n a l d

E.  C l a r k  ( C o o p e r ,  C l a r k  a n d  A s s o c i a t e s ) ,

Wi l l i a m L .  S h a n n o n  ( S h a n n o n  4  Wi l s o n ,  I n c . ) ,  

a n d  W.  A.  Wa h l e r  ( W.  A.  Wa h l e r  & A s s o c i a t e s ) .  

A l s o  me e t i n g  w i t h  t h e  g r o u p :  E d w a r d  B.  Ho w e l l ,  

p r e s i d e n t  o f  R i s k  A n a l y s i s  4  R e s e a r c h  

C o r p o r a t i o n ;  F e l i x  K l o ma n ,  w i t h  A l e x a n d e r  4  

A l e x a n d e r ,  I n c . ,  i n s u r a n c e  b r o k e r s ,  a n d  J a me s  

V.  A t k i n s ,  o f  Hu r l e y ,  A t k i n s  a n d  S t e w a r t ,  

i n s u r a n c e  b r o k e r s .

P r i n c i p a l  c o n c e r n s  o f  t h e  g r o u p  w e r e  o b t a i n i n g  

p r o f e s s i o n a l  l i a b i l i t y  i n s u r a n c e  a n d  r e d u c i n g  

t h e  p r o b l e ms  l e a d i n g  t o  p r o f e s s i o n a l  l i a b i l i t y  

c l a i ms  a n d  l o s s e s .  Wi t h  r e s p e c t  t o  t h e  l a t t e r  

i s s u e ,  a  t a s k  c o mmi t t e e  w a s  f o r me d  t o  r e v i e w  

a n d  p r e p a r e  r e c o mme n d a t i o n s  f o r  " a  s t a n d a r d  

f o r m o f  a g r e e me n t  f o r  p r o f e s s i o n a l  s e r v i c e s  b y  

a  s o i l  me c h a n i c s  a n d  f o u n d a t i o n  e n g i n e e r ,  

p r o c e d u r e s  f o r  h a n d l i n g  a g r e e me n t s  p r e p a r e d  b y  

o t h e r s  w h i c h  c o n t a i n  f o r  i n s t a n c e  a n  

u n i n s u r a b l e  h o l d  h a r ml e s s  c l a u s e ,  p r o c e d u r e s  

f o r  h a n d l i n g  o n - t h e - j o b  d i s p u t e s  b e t w e e n  s o i l  

me c h a n i c s  a n d  f o u n d a t i o n  e n g i n e e r  a n d  c i v i l  

e n g i n e e r  o r  c o n t r a c t o r  o r  o wn e r ,  d e f e n s e  

me a s u r e s  a n d  r e p o r t s ,  a n d  d e f e n s e  p r o c e d u r e s  

f o r  i n j u r i e s  t o  c o n t r a c t o r ' s  e mp l o y e e s . "  I n  

a d d i t i o n ,  R i s k  A n a l y s i s  a n d  R e s e a r c h  

C o r p o r a t i o n  ( RA R)  w a s  r e t a i n e d  t o  p u t  t o g e t h e r  

a n  i n s u r a n c e  p a c k a g e .

T h e  g r o u p  me t  a g a i n  i n  Ma r c h  1 9 6 9  a n d  d e c i d e d  

t o  e s t a b l i s h  A s s o c i a t e d  S o i l  4  F o u n d a t i o n  

E n g i n e e r s ,  I n c .  ( l a t e r  c h a n g e d  t o  A s s o c i a t i o n  

o f  S o i l  a n d  F o u n d a t i o n  E n g i n e e r s ) ,  a  n o n p r o f i t  

o r g a n i z a t i o n  w h o s e  p u r p o s e  w o u l d  b e  " t o  p r o mo t e  

t h e  i n t e r e s t s  a n d  c o n d i t i o n s  o f  p r a c t i c e  o f  

s o i l  a n d  f o u n d a t i o n  e n g i n e e r i n g . "  RA R w a s  

r e t a i n e d  t o  i d e n t i f y  p r i n c i p a l  c a u s e s  o f  

p r o f e s s i o n a l  l i a b i l i t y  c l a i ms  a g a i n s t  

c o n s u l t i n g  s o i l  a n d  f o u n d a t i o n  e n g i n e e r s ,  a n d  

t o  d e v e l o p  t e c h n i q u e s  a n d  r e c o mme n d a t i o n s  f o r  

r e d u c i n g  e x p o s u r e s  t o  t h e m.

T h e  g r o u p  me t  a g a i n  i n  A p r i l  1 9 7 0 ,  a n d  c o p i e s  

o f  A S F E ' s  n e w  P r a c t i c e  R e f e r e n c e  Ma n u a l  w e r e  

d i s t r i b u t e d  t o  t h e  2 6  me mb e r s  a t t e n d i n g .  I t  

w a s  a t  t h i s  me e t i n g  t h a t  A S F E  f i r s t  b r o a c h e d  

t h e  i d e a  o f  l i mi t i n g  l i a b i l i t y  i n  t h e  c o n t r a c t  

o f  h i r e .  T h e  g r o u p  w a s  f a v o r a b l y  i n c l i n e d  

t o w a r d  t h e  c o n c e p t  a n d  a u t h o r i z e d  r e s e a r c h .

S i x  mo n t h s  l a t e r ,  a t  a  me e t i n g  i n  P i t t s b u r g h ,  

i t  w a s  s u g g e s t e d  t h a t  a  l i mi t  o f  $ 5 0 , 0 0 0  o r  

t h e  f e e ,  w h i c h e v e r  w a s  h i g h e r ,  w o u l d  b e  

a p p r o p r i a t e .  T h e  i n s u r a n c e  g r o u p  me t  

s e p a r a t e l y  f o l l o w i n g  t h a t  me e t i n g  a n d  

f o r ma t i o n  o f  a  s e p a r a t e  i n s u r a n c e  c o mp a n y  w a s  

c o n s i d e r e d .  T h e  c o n c e p t  w a s  f o r ma l l y  a d o p t e d  

i n  A p r i l  1 9 7 1 ,  l e a d i n g  t o  c r e a t i o n  o f  w h a t

t o d a y  i s  k n o w n  a s  T e r r a  I n s u r a n c e ,  L t d .  A l s o  

i n  A p r i l  1 9 7 1 ,  a t  t h e i r  r e g u l a r  me e t i n g ,  A S F E  

me mb e r s  w e r e  i n t r o d u c e d  t o  y e t  a n o t h e r  n e w 

c o n c e p t :  T h e  I n s t i t u t e  o f  P r o f e s s i o n a l  

P r a c t i c e  ( I P P ) .  As  d i s c u s s e d ,  t h e  I P P  w o u l d  

c o mp r i s e  a  c o mp r e h e n s i v e  e d u c a t i o n a l  

e x p e r i e n c e  f o r  mi d - l e v e l  ma n a g e r s  o f  

g e o t e c h n i c a l  e n g i n e e r i n g  f i r ms .  T h r o u g h  h o me  

s t u d y  a n d  a  s e mi n a r ,  t h e y  w o u l d  l e a r n  n o t  

a b o u t  g e o t e c h n i c a l  e n g i n e e r i n g ,  b u t  r a t h e r  

a b o u t  f a c t o r s  c o mp r i s i n g  t h e  c o n t e x t  i n  w h i c h  

g e o t e c h n i c a l  e n g i n e e r i n g  s e r v i c e s  a r e  

p r o v i d e d :  t h e  h i s t o r y  o f  c i v i l  e n g i n e e r i n g ;  

t h e  i mp a c t  o f  l a w,  a n d  t h e  i mp o r t a n c e  o f  

e f f e c t i v e  c o n t r a c t s  a n d  c o mmu n i c a t i o n s ,  a mo n g  

o t h e r  s u b j e c t s .  Me e t i n g  a t t e n d e e s  a l s o  h e a r d  

a  p s y c h o l o g i s t  d i s c u s s  " P e o p l e  F a c t o r s  i n  

P r o f e s s i o n a l  L i a b i l i t y  L o s s  P r e v e n t i o n . "

Mo v i n g  s w i f t l y ,  A S F E  h e l d  a  s p e c i a l  me e t i n g  i n  

A u g u s t  1 9 7 1 ,  w h e r e  ma t e r i a l s  f o r  

i mp l e me n t a t i o n  o f  t h e  g r o u p ' s  n e w  l i mi t a t i o n  

o f  l i a b i l i t y  c o n c e p t  w e r e  d i s t r i b u t e d .  

A f t e r w a r d ,  t h e  i n s u r a n c e  g r o u p  d i s c u s s e d  p l a n s  

t o  e s t a b l i s h  a n  o f f s h o r e  i n s u r a n c e  c o mp a n y  

h e a d q u a r t e r e d  i n  B e r mu d a .  A S F E ' s  r e g u l a r  

me e t i n g  w a s  h e l d  t wo  mo n t h s  l a t e r ,  a n d  a  

p s y c h o l o g i s t / p h i l o l o g i s t  a d d r e s s e d  t h e  

s u b j e c t ,  " L i mi t a t i o n  o f  L i a b i l i t y  —  A P r o b l e m 

i n  Gr o u p  C o mmu n i c a t i o n s . "  I t  w a s  a t  t h i s  

me e t i n g  t h a t  p l a n s  f o r  i mp l e me n t i n g  t h e  

I n s t i t u t e  o f  P r o f e s s i o n a l  P r a c t i c e  w e r e  

r e p o r t e d .  B o t h  t h e  I P P  a n d  l i mi t a t i o n  o f  

l i a b i l i t y  r e p r e s e n t e d  d r a ma t i c  n e w 

d e v e l o p me n t s  w h i c h  A S F E  me mb e r s  v o t e d  

u n h e s i t a t i n g l y  t o  c a r r y  f o r w a r d .

Du e  t o  me mb e r s h i p  g r o w t h ,  t h e  o r g a n i z a t i o n  

v o t e d  i n  A p r i l  1 9 7 3  t o  r e t a i n  t h e  s e r v i c e s  o f  

a n  i n d e p e n d e n t  a s s o c i a t i o n  ma n a g e me n t  f i r m.

By  1 9 8 4 ,  t h e  g r o u p ' s  me mb e r s h i p  e x c e e d e d  2 0 0  

f i r ms  o p e r a t i n g  f r o m s o me  7 0 0  o f f i c e s .

A l t h o u g h  mo s t  me mb e r  f i r ms  a n d  o f f i c e s  a r e  

l o c a t e d  i n  t h e  U n i t e d  S t a t e s ,  A S F E  me mb e r s h i p  

i s  n o t  r e s t r i c t e d  t o  U. S .  f i r ms .

A k e y  f a c t o r  i n  A S F E ' s  e x t e n s i v e  g r o w t h  h a s  

b e e n  i t s  n e a r  1 0 0  p e r c e n t  r e t e n t i o n  o f  

e x i s t i n g  me mb e r s  f r o m y e a r  t o  y e a r .  Me mb e r s  

s a y  t h e y  c o n t i n u e  t o  s u p p o r t  A S F E  b e c a u s e  

me mb e r s h i p  i s  c o s t - e f f e c t i v e .  T h e  

o r g a n i z a t i o n ' s  p r o g r a ms  a n d  ma t e r i a l s  h e l p  

t h e m a v o i d  c o s t l y  c l a i ms  a n d  l o s s e s  w h i l e  a l s o  

h e l p i n g  t h e m i mp r o v e  t h e  p r o f e s s i o n a l i s m o f  

t h e i r  p r a c t i c e s .

A S F E  t o d a y  i s  g o v e r n e d  b y  a  s e v e n - me mb e r  B o a r d  

o f  D i r e c t o r s  c o n s i s t i n g  o f  a  P r e s i d e n t ,  

P r e s i d e n t - E l e c t ,  T r e a s u r e r ,  S e c r e t a r y ,  t wo  

D i r e c t o r s - a t - L a r g e ,  a n d  t h e  I mme d i a t e  P a s t  

P r e s i d e n t .  I n  a d d i t i o n ,  t h e  e l e c t e d  c h a i r ma n  

o f  t h e  A S F E  I n s t i t u t e  o f  P r o f e s s i o n a l  P r a c t i c e  

A l u mn i  C o u n c i l  s e r v e s  a s  a  n o n v o t i n g  me mb e r  

( A s s o c i a t e  D i r e c t o r )  o n  t h e  B o a r d .  T h e  

I n s t i t u t e  o f  P r o f e s s i o n a l  P r a c t i c e  A l u mn i  

C o u n c i l  ( I P P A C )  w a s  e s t a b l i s h e d  b y  A S F E  t o  

f u n c t i o n  s o me w h a t  a s  a n  o r g a n i z a t i o n  w i t h i n  a n  

o r g a n i z a t i o n .  C o n s i s t i n g  o f  t h o s e  w h o  h a v e  

g r a d u a t e d  f r o m t h e  I P P  p r o g r a m,  I P P A C  e l e c t s  

i t s  o wn  l e a d e r s h i p  t o  i d e n t i f y  t h e  c o n c e r n s  o f  

y o u n g e r  me mb e r s  o f  f i r ms '  h i e r a r c h i e s .  I n  

a d d i t i o n ,  I P P  a l u mn i  s e r v e  o n  mo s t  A S F E  

c o mmi t t e e s  t o  p r o v i d e  a d d i t i o n a l  p e r s p e c t i v e  

a n d  t o  o b t a i n  i n - d e p t h  i n v o l v e me n t  i n  

p r o f e s s i o n a l  ma t t e r s  t o  b e t t e r  e q u i p  t h e m f o r
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t h e  l e a d e r s h i p  r o l e s  w h i c h  e v e n t u a l l y  w i l l  b e  

t h e i r s .

A n o t h e r  A S F E  " o r g a n i z a t i o n  w i t h i n  a n  

o r g a n i z a t i o n "  i s  i t s  C o u n c i l  o f  F e l l o w s .  I t  

c o n s i s t s  o f  w e l l - r e c o g n i z e d  s e n i o r  l e a d e r s  o f  

c o n s u l t i n g  s o i l  a n d  f o u n d a t i o n  e n g i n e e r i n g ,  w h o  

a r e  r e s p o n s i b l e  f o r  i d e n t i f y i n g  i s s u e s  w o r t h y  

o f  t h e i r  p u r s u i t  a n d  f o r  s h e p h e r d i n g  n e w  i d e a s  

t h r o u g h  d e v e l o p me n t .

On e  o f  t h e  k e y  r e s p o n s i b i l i t i e s  o f  t h e  C o u n c i l  

o f  F e l l o w s  i s  p a r t i c i p a t i o n  i n  a n n u a l  u p d a t i n g  

o f  t h e  A S F E  L o n g - R a n g e  P l a n ,  t h e  f i r s t  v e r s i o n  

h a v i n g  b e e n  d e v e l o p e d  i n  Oc t o b e r  1 9 7 7 .  T h e  

P l a n  i d e n t i f i e s  s i x  o b j e c t i v e s  f o r  t h e  g r o u p .  

T h e s e  i n c l u d e :

1 . D e v e l o p  p r o g r a ms  t o  i mp r o v e  t h e

q u a l i t y  o f  g e o t e c h n i c a l  c o n s u l  t i n g  

s e r v i c e s  p r o v i d e d  t o  c l i e n t s  o f  

me mb e r  f i r ms .

2 .  D e v e l o p  a n d  p r o mo t e  e f f e c t i v e  

p r o c e d u r e s  f o r  r e d u c i n g  p r o f e s s i o n a l  

l i a b i l i t y  l o s s e s  o f  g e o t e c h n i c a l  a n d  

o t h e r  d e s i g n  p r o f e s s i o n a l s ,  a n d  

i mp r o v e  me t h o d s  o f  c o n f l i c t  

r e s o l u t i o n  w i t h i n  t h e  c o n s t r u c t i o n  

i n d u s t r y .

3 .  B r o a d e n  A S F E  f i r m me mb e r s h i p  a n d  

i n c r e a s e  i n d i v i d u a l  p a r t i c i p a t i o n  t o  

e x t e n d  t h e  i n f l u e n c e  a n d  

e f f e c t i v e n e s s  o f  t h e  A s s o c i a t i o n .

4 .  P r o mo t e  t h e  p r o f e s s i o n a l  d e v e l o p me n t  

o f  e mp l o y e e s .

5 .  I mp r o v e  b u s i n e s s  p r a c t i c e s  a n d  

c o n d i t i o n s  o f  p r a c t i c e  f o r  s o i l  a n d  

f o u n d a t i o n  e n g i n e e r s .

6 .  I mp r o v e  t h e  i ma g e  o f  s o i l  a n d  

f o u n d a t i o n  c o n s u l t a n t s .

A S F E ' s  s u c c e s s  i n  w o r k i n g  f o r  a t t a i n me n t  o f  

t h e s e  o b j e c t i v e s  h a s  s i g n i f i c a n t l y  i mp r o v e d  t h e  

e n v i r o n me n t  f a c e d  b y  t o d a y ' s  c o n s u l t i n g  

g e o t e c h n i c a l  e n g i n e e r i n g  f i r ms .  P r o f e s s i o n a l  

l i a b i l i t y  i n s u r a n c e  i s  n o w  a v a i l a b l e  t o  t h e m 

f r o m s e v e r a l  s o u r c e s ,  i n c l u d i n g  T e r r a  

I n s u r a n c e ,  L t d .  P a r t i c i p a t i o n  i n  A S F E  

a c t i v i t i e s  i s  r e q u i r e d  t o  o b t a i n  a n d  ma i n t a i n  

c o v e r a g e  f r o m T e r r a  w h i c h ,  i n  e s s e n c e ,  

u t i l i z e s  A S F E  a s  i t s  l o s s  r e d u c t i o n  p r o g r a m;  

a n  a p p r o a c h  w h i c h  r e p o r t e d l y  h a s  g r e a t l y  

e n h a n c e d  t h e  c o mp a n y ' s  c l a i ms  e x p e r i e n c e .

A S F E  P R OGR A MS  A N D MA T E R I A L S

B e f o r e  d i s c u s s i n g  s o me  o f  t h e  a d d i t i o n a l  A S F E  

p r o g r a ms  a n d  ma t e r i a l s ,  i t  s h o u l d  b e  n o t e d  

t h a t ,  w i t h  f e w e x c e p t i o n s ,  a l l  a r e  a v a i l a b l e  t o  

me mb e r s  f r e e  o f  c h a r g e .  T h i s  u n u s u a l  p o l i c y  

r e f l e c t s  t h e  o r g a n i z a t i o n ' s  p h i l o s o p h y  t h a t  

n o t h i n g  s h o u l d  i n h i b i t  t h e  e f f e c t i v e  

d i s s e mi n a t i o n  o f  l o s s  p r e v e n t i o n  k n o w l e d g e .

F o r  t h i s  r e a s o n ,  t o o ,  A S F E  h a s  ma d e  k n o w n  i t s  

w i l l i n g n e s s  t o  s h a r e  i t s  p r o g r a ms  a n d  ma t e r i a l s  

w i t h  o t h e r  g r o u p s .  A n d ,  a s  w i l l  b e  s e e n ,  A S F E  

h a s  mu c h  t o  o f f e r .

L o s s  P r e v e n t i o n  S e mi n a r s

E a c h  o f  t h e  t wo  a n n u a l  A S F E  me e t i n g s  f e a t u r e s  

a l o s s  p r e v e n t i o n  s e mi n a r .  S p e a k e r s  h a v e  

i n c l u d e d  p s y c h o l o g i s t s ,  s o c i o l o g i s t s ,  

p s y c h i a t r i s t s ,  f u t u r i s t s ,  j u r i s t s ,  a t t o r n e y s  

- -  e v e n  a  ma n a g e r  o f  t e r r o r i s t  i n c i d e n t s  —  

a mo n g  ma n y  o t h e r s .  T h e  g o a l  i n  ma n y  o f  t h e s e  

i n s t a n c e s  h a s  b e e n  t o  e x p a n d  a t t e n d e e s '  

h o r i z o n s ,  t o  g i v e  t h e m a b e t t e r  u n d e r s t a n d i n g  

o f  h o w  p e o p l e  t h i n k .  Ma n y  s p e a k e r s  a l s o  h a v e  

a d d r e s s e d  c e r t a i n  o f  t h e  " n u t s  a n d  b o l t s "  o f  

p r o f e s s i o n a l  l i a b i l i t y  l o s s  p r e v e n t i o n ,  a s  

w e l l  a s  r e l a t e d  i s s u e s  s u c h  a s  s e l e c t i o n  a n d  

r e t e n t i o n  o f  d e s i g n  p r o f e s s i o n a l s ,  s e r v i n g  a s  

a n  e x p e r t  w i t n e s s ,  a n d  s o  o n .

I n  N o v e mb e r  o f  1 9 8 1 ,  A S F E  i n i t i a t e d  a  l o n g -  

p l a n n e d  s e r i e s  o f  s u p p l e me n t a l  r e g i o n a l  l o s s  

p r e v e n t i o n  s e mi n a r s .  T h e  r e g i o n a l  s e mi n a r s ,  

ma n n e d  b y  I P P  a l u mn i ,  c o mp r i s e  a n  o u t r e a c h  

s e r v i c e  p a r t i c u l a r l y  f o r  t h o s e  p e r s o n n e l  w h o  

w o u l d  n o t  o r d i n a r i l y  a t t e n d  a  n a t i o n a l  l o s s  

p r e v e n t i o n  s e mi n a r .  T h e  f i r s t  s e r i e s  o f  

r e g i o n a l  s e mi n a r s ,  c o n c l u d e d  i n  1 9 8 3 ,  

c o n c e n t r a t e d  o n  d e v e l o p i n g  e f f e c t i v e  

c o n t r a c t s .  T h e  s e c o n d  s e r i e s ,  s c h e d u l e d  f o r  

i mp l e me n t a t i o n  t h r o u g h  1 9 8 6 ,  w i l l  e mp h a s i z e  

t e c h n i q u e s  f o r  d e v e l o p i n g  l o s s  p r e v e n t i o n  

p r o g r a ms  w i t h i n  a  f i r m.

L i mi t a t i o n  o f . L i a b i l i t y

L i mi t a t i o n  o f  l i a b i l i t y  - -  o n e  o f  A S F E ' s  

o l d e s t  p r o g r a ms  —  i n i t i a l l y  me t  s t r o n g  

r e s i s t a n c e .  A l t h o u g h  t h e  c o n c e p t  i t s e l f  wa s  

c e n t u r i e s  o l d ,  i t  h a d  n e v e r  b e f o r e  b e e n  

a p p l i e d  t o  a  l e a r n e d  p r o f e s s i o n .  T o  h e l p  g a i n  

a c c e p t a n c e ,  A S F E  e s t a b l i s h e d  a  c o mmi t t e e  w h i c h  

u s e d  A S F E - p r e p a r e d  a u d i o - v i s u a l  p r e s e n t a t i o n s  

t o  i n t r o d u c e  t h e  s u b j e c t  t o  a u d i e n c e s  

t h r o u g h o u t  t h e  n a t i o n .  A s  A S F E  e x p l a i n e d  i t ,  

l i mi t a t i o n  o f  l i a b i l i t y  wa s  f a i r  a n d  

r e a s o n a b l e .  Wi t h o u t  s u c h  a  l i mi t ,  

g e o t e c h n i c a l  e n g i n e e r s  w o u l d  b e  f o r c e d  t o  

a s s u me  r i s k s  o u t  o f  a l l  p r o p o r t i o n  t o  t h e  f e e s  

t h e y  r e c e i v e d .  S o me  a n t a g o n i s t s  c l a i me d  t h e  

c o n c e p t  w a s  u n p r o f e s s i o n a l .  A S F E  d e mu r r e d .

I t  p o i n t e d  o u t  t h a t  ma n y  l i a b i l i t y  p r o b l e ms  

c o u l d  b e  p r e v e n t e d  s i mp l y  b y  d i s c u s s i n g  t h e  

i s s u e  b e f o r e  s i g n i n g  a  c o n t r a c t .  L i mi t a t i o n  

o f  l i a b i l i t y  c o mp r i s e d  a n  e x c e l l e n t  v e h i c l e  f o r  

s t i mu l a t i n g  s u c h  d i s c u s s i o n ,  a n d  f o r  u l t i ma t e  

d e v e l o p me n t  o f  me c h a n i s ms  w h i c h  w o u l d  h e l p  

mi t i g a t e  t y p i c a l  p r o b l e ms  b e f o r e  t h e y  o c c u r r e d .  

T h i s  a p p r o a c h ,  A S F E  c o n t e n d e d ,  w a s  f a r  mo r e  

p r o f e s s i o n a l  t h a n  b l i t h e l y  e n t e r i n g  i n t o  a 

p r o j e c t  u n d e r  t h e  u n r e a l i s t i c  a s s u mp t i o n  t h a t  

p r o b l e ms  w o u l d  n o t  o c c u r .

Op p o n e n t s  o f  l i mi t a t i o n  o f  l i a b i l i t y  a l s o  

s a i d  t h e  c o n c e p t  w o u l d  e n c o u r a g e  l e s s - t h a n -  

o p t i ma l  p e r f o r ma n c e  b y  a  g e o t e c h n i c a l  e n g i n e e r .  

A S F E ' s  r e s p o n s e :  T h e  $ 5 0 , 0 0 0 - o r - f e e  ( w h i c h e v e r  

i s  h i g h e r )  l i mi t  w a s  ( a n d  s t i l l  i s )  a  mi n i mu m 

w h i c h  c a n  b e  n e g o t i a t e d  u p w a r d  a n d ,  i n  a n y  

e v e n t ,  t h e  l i mi t a t i o n  d o e s  n o t  a p p l y  t o  t h i r d -  

p a r t y  s u i t s .  T h i s  l a t t e r  i s s u e  i s  s i g n i f i c a n t  

b e c a u s e ,  i n  U. S .  c o u r t s ,  t h i r d  p a r t i e s  ma y  

c l a i m n e g l i g e n c e  a g a i n s t  d e s i g n  p r o f e s s i o n a l s  

d e s p i t e  t h e  a b s e n c e  o f  a  c o n t r a c t u a l  

r e l a t i o n s h i p  ( p r i v i t y ) .  A l s o ,  A S F E  s a i d ,  t h e  

e x i s t e n c e  o f  a  l i mi t a t i o n  o f  l i a b i l i t y  c l a u s e  

e n c o u r a g e s  c l i e n t s  t o  s e l e c t  t h e i r  d e s i g n  

p r o f e s s i o n a l s  w i t h  mo r e  c a r e ,  a s  b y  e x a mi n i n g
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t h e  q u a l i t y  ma n a g e me n t  p r o g r a ms  o f  t h o s e  f i r ms  

i n t e r e s t e d  i n  p r o v i d i n g  s e r v i c e .

D e t r a c t o r s  a l s o  s t a t e d  t h a t  l i mi t a t i o n  o f  

l i a b i l i t y  f o r  d e s i g n  p r o f e s s i o n a l s  w o u l d  n o t  

s t a n d  a  c o u r t  c h a l l e n g e .  T h i s  a r g u me n t ,  t o o ,  

h a s  f a l l e n  b y  t h e  w a y s i d e .  T h e  l e g a l i t y  o f  

l i mi t a t i o n  o f  l i a b i l i t y  f o r  d e s i g n  

p r o f e s s i o n a l s  h a s  b e e n  u p h e l d  b y  c o u r t s  i n  a t  

l e a s t  t wo  s i g n i f i c a n t  i n s t a n c e s .  A l s o  b y  t h e  

w a y s i d e :  D e t r a c t o r s '  c l a i ms  t h a t  l i mi t a t i o n  o f  

l i a b i l i t y  w o u l d  n e v e r  b e  a c c e p t e d  b y  o w n e r s .

I n  f a c t ,  l i mi t a t i o n  o f  l i a b i l i t y  i s  n o w 

v i r t u a l l y  a  s t a n d a r d  e l e me n t  o f  mo s t  U. S .  

c o n s u l t i n g  s o i l  a n d  f o u n d a t i o n  e n g i n e e r s '  

c o n t r a c t s  a n d  - -  i n  s o me  a r e a s  o f  t h e  n a t i o n  - -  

i t  i s  a p p l i e d  e x t e n s i v e l y  b y  o t h e r  e n g i n e e r s  

a n d  a r c h i t e c t s  a s  we l l .

A S F E  t o d a y  h a s  t h r e e  d o c u me n t s  t o  c r e a t e  b e t t e r  

u n d e r s t a n d i n g  a n d  f o s t e r  g r e a t e r  u s e  o f  

l i mi t a t i o n  o f  l i a b i l i t y .  T h e  b a s i c  d o c u me n t  - -  

L i mi t a t i o n  o f  L i a b i l i t y :  A  H a n d b o o k  f o r  

Me mb e r s  —  i s  a  2 0 - p a g e  g u i d e  w r i t t e n  f o r  

g e o t e c h n i c a l  e n g i n e e r i n g  f i r ms .  I t  e x p l a i n s  

t h e  b a c k g r o u n d  o f  t h e  c o n c e p t  a n d  s p e c i f i c  

e l e me n t s  o f  t h e  c o n t r a c t  c l a u s e  i n v o l v e d ;  

i d e n t i f i e s  t y p i c a l  q u e s t i o n s  t h a t  a r e  p o s e d  a n d  

s u g g e s t e d  a n s w e r s ,  a n d  p r o v i d e s  a  n u mb e r  o f  

e x h i b i t s  f o r  d i r e c t  u s e .  T h e s e  e x h i b i t s  

i n c l u d e  " Mo d e l  Ge n e r a l  C o n d i t i o n s  f o r  Us e  w i t h  

L e t t e r  A g r e e me n t  b e t w e e n  t h e  C o n s u l t i n g  

Ge o t e c h n i c a l  E n g i n e e r  a n d  t h e  C l i e n t , "  " Mo d e l  

Ge n e r a l  C o n d i t i o n s  P h r a s e o l o g y , "  " Mo d e l  S h o r t  

C o n t r a c t  ( L e t t e r  F o r m)  Wr i t t e n  t o  S ma l l  

C l i e n t , "  a n d  " Mo d e l  Wo r k  Or d e r . "  T h e  o t h e r  t wo  

d o c u me n t s  - -  Wh a t  Ow n e r s  S h o u l d  K n o w  a b o u t  

L i mi t a t i o n  o f  L i a b i l i t y  a n d  Wh a t  C o n t r a c t o r s  

S h o u l d  K n o w a b o u t  L i mi t a t i o n  o f  L i a b i l i t y  —  

a r e  i n t e n d e d  f o r  d i s t r i b u t i o n  b y  g e o t e c h n i c a l  

e n g i n e e r s  t o  o w n e r s  a n d  c o n t r a c t o r s ,  

r e s p e c t i v e l y .

P e e r  R e v i e w  P r o g r a m

A S F E ' s  P e e r  R e v i e w  P r o g r a m i s  c o n s i d e r e d  o n e  o f  

t h e  o r g a n i z a t i o n ' s  mo s t  s i g n i f i c a n t  

c o n t r i b u t i o n s  t o  t h e  e n g i n e e r i n g  p r o f e s s i o n .  

T h r o u g h  i t ,  p r o f e s s i o n a l  a n d  ma n a g e r i a l  

a s p e c t s  o f  a  c o n s u l t i n g  g e o t e c h n i c a l  

e n g i n e e r i n g  p r a c t i c e  a r e  r e v i e w e d  i n  d e t a i l  b y  

a  p e e r  r e v i e w  t e a m,  ( t y p i c a l l y  c o n s i s t i n g  o f  

t w o  o r  mo r e  p r i n c i p a l s  o f  o t h e r  f i r ms ,  f o r  t wo  

d a y s  ( t e a m s i z e  a n d  l e n g t h  o f  s t a y  v a r y  

a c c o r d i n g  t o  s i z e  o f  o f f i c e  b e i n g  r e v i e w e d ) .

A t  t h e  c o n c l u s i o n  o f  t h e  r e v i e w ,  t h e  c h i e f  

e x e c u t i v e  o f f i c e r  ( CE O)  o f  t h e  o f f i c e  i n v o l v e d  

r e c e i v e s  a  f r a n k  a p p r a i s a l  f r o m t h e  p e e r  

r e v i e w  t e a m c o o r d i n a t o r ,  b a s e d  o n  w h a t  t h e  

t e a m h a s  r e a d ,  s e e n  a n d  h e a r d .  B o t h  t h o s e  

r e v i e w e d  a n d  t h o s e  p e r f o r mi n g  t h e  r e v i e w s  

a g r e e  a l mo s t  u n a n i mo u s l y  t h a t  p a r t i c i p a t i o n  i n  

t h e  p e e r  r e v i e w  p r o c e s s  h a s  b e e n  a mo n g  t h e  

mo s t  f u l f i l l i n g  c h a l l e n g e s  o f  t h e i r  c a r e e r s .

T h e  i d e a  f o r  p e e r  r e v i e w  w a s  n o t  n e w  t o  A S F E .

I t  h a d  b e e n  d e v e l o p e d  e a r l i e r  b y  t h e  A me r i c a n  

I n s t i t u t e  o f  C e r t i f i e d  P u b l i c  A c c o u n t a n t s  

( A I C P A ) .  A S F E ' s  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  d i s c u s s e d  

t h e  c o n c e p t  a t  l e n g t h  i n  Oc t o b e r  1 9 7 6 ,  a n d  i t  

v o t e d  u n a n i mo u s l y  t o  i n v e s t i g a t e  i t s  

p o t e n t i a l .  T h e  a s s i g n me n t  w a s  g i v e n  t o  t h e  

C o u n c i l  o f  F e l l o w s .

Wo r k i n g  w i t h  A I C P A - p r o v i d e d  ma t e r i a l s ,  t h e

C o u n c i l  e mb a r k e d  o n  d e v e l o p i n g  a  p r o g r a m 

u n i q u e l y  s u i t e d  f o r  A S F E  me mb e r s .  I t  

i d e n t i f i e d  a  n u mb e r  o f  w r i t t e n  ma t e r i a l s  

e s s e n t i a l  t o  q u a l i t y  p e r f o r ma n c e ;  ma t e r i a l s  a 

f i r m w o u l d  b e  r e q u i r e d  t o  p r o v i d e  t o  p e e r  

r e v i e w e r s  p r i o r  t o  v i s i t a t i o n .  A mo n g  t h e  

i t e ms  i n v o l v e d :  p o l i c y  a n d  p r o c e d u r e s  ma n u a l ,  

p r o j e c t  p r o c e d u r e s  ma n u a l ,  o r g a n i z a t i o n a l  

c h a r t s ,  j o b  d e s c r i p t i o n s ,  p o l i c i e s  r e l a t i v e  t o  

a s s i g n i n g  p e r s o n n e l  t o  p r o j e c t s  a n d  u s e  o f  

o u t s i d e  c o n s u l t a n t s ,  a n d  a  d e s c r i p t i o n  o f  

i n f o r ma t i o n  r e t r i e v a l  s y s t e ms .  I n  e s s e n c e ,  

t h e n ,  f i r ms  w e r e  i n f o r me d  o f  t h e  t y p e s  o f  

ma t e r i a l s  e s s e n t i a l  t o  q u a l i t y  ma n a g e me n t .

T h i s  l a t e r  l e d  t o  d e v e l o p me n t  o f  A S F E ' s  A 

G u i d e  t o  E s t a b l i s h i n g  Q u a l i t y  C o n t r o l  

P o l i c i e s  a n d  P r o c e d u r e s  i n  G e o t e c h n i c a l  

E n g i n e e r i n g  P r a c t i c e .

F o u r  o f f i c e s  w e r e  p e e r  r e v i e w e d  o n  a  p i l o t  

b a s i s  a n d ,  i n  Oc t o b e r  1 9 7 8 ,  t h e  C o u n c i l  o f  

F e l l o w s  r e p o r t e d  r e s u l t s  t o  t h e  A S F E  

me mb e r s h i p .  Me mb e r s '  e n t h u s i a s t i c  r e s p o n s e  

e n c o u r a g e d  t h e  C o u n c i l  t o  p r e s s  o n  a n d ,  

u l t i ma t e l y ,  a  f u l l y  t e s t e d  a n d  o p e r a t i o n a l  

p r o g r a m w a s  t u r n e d  o v e r  t o  a  n e w  P e e r  R e v i e w  

C o mmi t t e e  f o r  o n g o i n g  p r o g r a m ma n a g e me n t  a n d  

r e f  i n e me n t .

T h e  b e n e f i t  o f  A S F E ' s  p e e r  r e v i e w  p r o g r a m h a s  

b e e n  s o  s i g n i f i c a n t  t h a t ,  i n  1 9 8 2 ,  T e r r a  

I n s u r a n c e ,  L t d . ,  ma d e  i t  i n c u mb e n t  o n  a l l  

i n s u r e d s  —  t o  ma i n t a i n  c o v e r a g e  - -  t o  h a v e  

e a c h  p r i n c i p a l  o f f i c e  p e e r  r e v i e w e d  a t  l e a s t  

o n c e  e v e r y  t h r e e  y e a r s .  S o o n  t h e r e a f t e r ,  a s  

p l a n n e d ,  t h e  P e e r  R e v i e w  C o mmi t t e e ,  w o r k i n g  

w i t h  r e p r e s e n t a t i v e s  o f  t h e  C o u n c i l  o f  F e l l o w s  

a n d  T e r r a ,  p e r f o r me d  a  c o mp r e h e n s i v e  r e v i e w  o f  

t h e  p r o g r a m,  b a s e d  o n  s u r v e y s  o f  e x p e r i e n c e ,  

a n d  i n s t i t u t e d  c o mp r e h e n s i v e  p r o g r a m 

r e v i s i o n s .  T h e s e  c a l l  f o r  A S F E  t o  r e c e i v e  a  

mo d e s t  f e e  ( $ 2 5 0 )  f o r  a d mi n i s t e r i n g  a  p e e r  

r e v i e w ,  a n d  f o r  p e e r  r e v i e w e r s  t o  r e c e i v e  a n  

h o n o r a r i u m i n  a d d i t i o n  t o  r e i mb u r s e me n t  o f  

e x p e n s e s .  A l s o ,  a l l  p e e r  r e v i e w e r s  mu s t  e v e r y  

t h r e e  y e a r s  u n d e r g o  r e t r a i n i n g  t h r o u g h  s p e c i a l  

p e e r  r e v i e w e r  t r a i n i n g  s e s s i o n s  h e l d  f o r  t h e  

p u r p o s e .

A c c o r d i n g  t o  A S F E ' s  L o n g - R a n g e  P l a n ,  i t  i s  t h e  

g r o u p ' s  g o a l  t o  h a v e  a l l  a p p r o p r i a t e  me mb e r  

o f f i c e s  p e e r  r e v i e w e d  o n c e  e v e r y  t h r e e  y e a r s .  

A S F E  h a s  n o  p l a n s  t o  r e q u i r e  a l l  f i r ms  t o  

u n d e r g o  p e e r  r e v i e w  n o r  a r e  t h e  r e s u l t s  o f  a n y  

g i v e n  p e e r  r e v i e w  u s e d  f o r  p u r p o s e s  o t h e r  t h a n  

t h e  s p e c i f i c  i n f o r ma t i o n  o f  t h e  r e v i e w e d  

o f f i c e .  T h e  g e n e r a l  e x p e r i e n c e s  o f  p e e r  

r e v i e w e r s  a r e  g a t h e r e d  t h r o u g h  s u r v e y  t o  

i n d i c a t e  t o  t h e  o r g a n i z a t i o n  a r e a s  w h e r e  n e w 

l o s s  p r e v e n t i o n  p r o g r a ms  a n d  a c t i v i t i e s  

p o s s i b l y  s h o u l d  b e  d i r e c t e d .  T h e  e x p e r i e n c e s  

o f  C E Os  o f  p e e r - r e v i e w e d  o f f i c e s  a l s o  a r e  

a s c e r t a i n e d  t h r o u g h  s u r v e y ,  t o  mo n i t o r  t h e  

e f f e c t i v e n e s s  o f  p e e r  r e v i e w e r s .

R e p o r t  R e v i e w

E s t a b l i s h e d  i n  1 9 7 4 ,  A S F E ' s  R e p o r t  R e v i e w  

P r o g r a m w a s  d e s i g n e d  a s  a  s e l f - h e l p  e f f o r t  

w h e r e b y  me mb e r  f i r m p e r s o n n e l  c o u l d  r e c e i v e  

c o n s t r u c t i v e  c r i t i c i s m a n d  g u i d a n c e  o n  t h e i r  

g e o t e c h n i c a l  e n g i n e e r i n g  r e p o r t s .  A s  

d e v e l o p e d ,  t h e  p r o g r a m c a l l s  f o r  e a c h  me mb e r  

o f f i c e  t o  s u b mi t  t w o  c o p i e s  o f  o n e  r e p o r t .  T h e  

A S F E  o f f i c e  t h e n  s e n d s  f o r  r e v i e w  t o  e a c h
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s u b mi t t i n g  o f f i c e  o n e  c o p y  e a c h  o f  t w o  r e p o r t s  

d e v e l o p e d  b y  o t h e r  p r o g r a m p a r t i c i p a n t s .

A S F E  r e c o mme n d s  t h a t ,  i n  p e r f o r mi n g  a  r e v i e w ,  

t h e  CE O o f  a n  o f f i c e  d i s t r i b u t e  t o  e a c h  

a p p r o p r i a t e  s t a f f  me mb e r  o n e  c o p y  o f  e a c h  o f  

t h e  t wo  r e p o r t s  i n v o l v e d .  E a c h  s t a f f  me mb e r  

r e v i e w s  t h e s e  o n  h i s  o wn ,  a n d  t h e n  t h e  r e p o r t s  

a n d  r e v i e w s  a r e  d i s c u s s e d  b y  t h e  i n t r a - o f f i c e  

g r o u p .  A mo n g  o t h e r  b e n e f i t s ,  t h i s  a p p r o a c h  

h e l p s  t h e  o f f i c e  C E O i d e n t i f y  s t r e n g t h s  a n d  

w e a k n e s s e s  o f  h i s  o wn  s t a f f .  S u b s e q u e n t  t o  

d i s c u s s i o n ,  t h e  C E O p r e p a r e s  o r  s u p e r v i s e s  

p r e p a r a t i o n  o f  a  r e v i e w  s u mma r y .  S u mma r i e s  a n d  

r e p o r t s  a r e  t h e n  s e n t  t o  a n d  r e v i e w e d  b y  t h e  

A S F E  R e p o r t  R e v i e w  C o mmi t t e e  t o  i d e n t i f y  

o v e r a l l  s t r e n g t h s  a n d  w e a k n e s s e s ,  t o  e s t a b l i s h  

a p p r o p r i a t e  r e me d i a l  a c t i v i t i e s .  On c e  t h e  

C o mmi t t e e  c o mp l e t e s  i t s  r e v i e w ,  r e p o r t s ,  a l o n g  

w i t h  s u mma r i e s  a n d  o t h e r  c o mme n t s ,  a r e  r e t u r n e d  

t o  t h o s e  w h o  s u b mi t t e d  t h e m.

T h e  ma t e r i a l s  d e v e l o p e d  f o r  u s e  w i t h  A S F E ' s  

r e p o r t  r e v i e w  p r o g r a m h a v e  b e e n  i n c o r p o r a t e d  i n  

a n  A S F E  p u b l i c a t i o n  t i t l e d  A  G u i d e  f o r  t h e  I n -  

H o u s e  R e v i e w  o f  P r o p o s a l s  a n d  R e p o r t s .

L a b o r a t o r y  R e v i e w / A c c r e d i t a t i o n

I n  k e e p i n g  w i t h  i t s  c o n c e p t  t h a t  e x c e l l e n t  

g u i d a n c e  c a n  b e  o b t a i n e d  f r o m r e v i e w s  p e r f o r me d  

b y  r e s p o n s i b l e  p e e r s ,  A S F E  i n  1 9 7 5  b e g a n  

d i s c u s s i o n  o f  a  l a b o r a t o r y  a c c r e d i t a t i o n  

p r o g r a m.  T h i s  u l t i ma t e l y  l e d  t o  a  c o l l a b o r a ­

t i v e  e f f o r t  w i t h  t h e  A me r i c a n  A s s o c i a t i o n  f o r  

L a b o r a t o r y  A c c r e d i t a t i o n  ( A A L A ) ,  f o r  w h i c h  A S F E  

d e v e l o p e d  a n  a c c r e d i t a t i o n  p r o g r a m i n  s o i l s .  

A S F E  u s e d  t h e  ma t e r i a l s  i t  d e v e l o p e d  t o  p u b l i s h  

A S F E  L a b o r a t o r y  R e v i e w P r o g r a m, a  i ^ - p a g e  g u i d e  

f o r  i n t e r n a l  u s e  b y  a  s i n g l e  me mb e r  f i r m,  o r  

f o r  u s e  b y  t w o  f i r ms  w h i c h  a g r e e  t o  r e v i e w  o n e  

a n o t h e r ' s  l a b o r a t o r i e s  t o  h e l p  e n h a n c e  t h e  

s t a n d a r d s  o f  b o t h .

Me d i a t i o n / A r b i t r a t i o n

Me d i a t i o n / a r b i t r a t i o n  ( " me d / a r b " )  i s  a n  

e me r g i n g  A S F E  p r o g r a m b a s e d  o n  c o n c e p t s  

o r i g i n a l l y  d e v e l o p e d  f o r  r e s o l u t i o n  o f  l a b o r  

d i s p u t e s .  A s  A S F E  a p p l i e s  t h e  c o n c e p t ,  a  

me d i a t o r / a r b i t r a t o r  w o u l d  b e  s e l e c t e d  f o r  a 

g i v e n  p r o j e c t  b y  ma j o r  p r o j e c t  p a r t i c i p a n t s .

I n  t h e  e v e n t  o f  a  d i s p u t e ,  t h e  

me d i a t o r / a r b i t r a t o r  w o u l d  b e  c a l l e d  i n  a t  

o n c e .  H i s  i n i t i a l  g o a l  w o u l d  b e  t o  e f f e c t  

r e s o l u t i o n  t h r o u g h  me d i a t i o n .  I f  t h a t  f a i l e d ,  

h o w e v e r ,  t h e  me d i a t o r / a r b i t r a t o r  w o u l d  h a v e  

a u t h o r i t y  t o  i mp o s e  b i n d i n g  a r b i t r a t i o n .

I t  i s  A S F E ' s  c o n t e n t i o n  t h a t  " me d / a r b "  i s  

e mi n e n t l y  a p p l i c a b l e  t o  t h e  c o n s t r u c t i o n  

i n d u s t r y ,  a n d  w i l l  y i e l d  r e s u l t s  f a r  s u p e r i o r  

t o  e i t h e r  l i t i g a t i o n  o r  a r b i t r a t i o n .  T h e  

p r o b l e ms  a s s o c i a t e d  w i t h  l i t i g a t i o n  a r e  

e v i d e n t  e v e n  t o  t h o s e  w i t h  p a s s i n g  k n o w l e d g e  

o f  c i v i l  p r o c e e d i n g s  i n  t h e  U n i t e d  S t a t e s .  

E x t e n s i v e ,  mu l t i - y e a r  d e l a y s  a r e  t h e  r u l e  

r a t h e r  t h a n  t h e  e x c e p t i o n ,  a n d  t h e  l a y  j u d g e s  

a n d  j u r i e s  i n v o l v e d  a r e  a s k e d  t o  d e c i d e  u p o n  

f a c t s  w h i c h ,  mo r e  o f t e n  t h a n  n o t ,  a r e  b e y o n d  

t h e i r  c o mp r e h e n s i o n .  J u s t i c e  s e l d o m i s  d o n e  

a n d ,  e v e n  i f  i t  i s  s e r v e d  t h r o u g h  d e c i s i o n ,  

t h e  b u l k  o f  t h e  mo n e y  c h a n g i n g  h a n d s  t y p i c a l l y  

f i n d s  i t s  w a y  t o  t h e  p o c k e t s  o f  t h o s e  e n g a g e d  

t o  r e s o l v e  t h e  d i s p u t e ,  r a t h e r  t h a n  t h e  

p r i n c i p a l s  i n v o l v e d .

A l t h o u g h  a r b i t r a t i o n  i s  g e n e r a l l y  p r e f e r r e d  t o  

l i t i g a t i o n ,  i t  t o o  s u f f e r s  f r o m t i me  d e l a y s  

a n d  r e l a t i v e l y  h i g h  c o s t s .  I n  a d d i t i o n ,  t h e  

r i g h t  t o  d i s c o v e r y  i s  n o t  g u a r a n t e e d  a s  i t  i s  

i n  l i t i g a t i o n .  A s  s u c h ,  a  d i s p u t a n t  d o e s  n o t  

n e c e s s a r i l y  h a v e  t h e  r i g h t  t o  p e r u s e  a n o t h e r  

d i s p u t a n t ' s  f i l e s ,  t o  h e l p  i d e n t i f y  a l l  

p e r t i n e n t  f a c t s .

Me d i a t i o n / a r b i t r a t i o n  o v e r c o me s  ma n y  o f  t h e  

p r o b l e ms  a s s o c i a t e d  w i t h  l i t i g a t i o n  a n d  

a r b i t r a t i o n .  T h e  me d i a t o r / a r b i t r a t o r  i s  

s e l e c t e d  b e f o r e  p r o b l e ms  o c c u r ,  b a s e d  o n  

e x p e r i e n c e  i n  t h e  c o n s t r u c t i o n  i n d u s t r y ,  a n d  a  

r e c o r d  f o r  i n t e g r i t y  a n d  i n t e l l e c t u a l  h o n e s t y .  

S h o u l d  a  d i s p u t e  a r i s e ,  t h e  

me d i a t o r / a r b i t r a t o r  c a n  b e  o n  t h e  s c e n e  

q u i c k l y ,  t o  d i s c u s s  t h e  ma t t e r  w i t h  t h o s e  

i n v o l v e d ,  w h i l e  f a c t s  a r e  s t i l l  f r e s h  i n  t h e i r  

a n d  w i t n e s s e s '  mi n d s .  I n  a d d i t i o n ,  e a c h  p a r t y  

h a s  a  r i g h t  t o  d i s c o v e r y .

A S F E ' s  b e l i e v e s  t h a t  me d i a t i o n / a r b i t r a t i o n  i s  

a  f a r  mo r e  r e s p o n s i b l e  a p p r o a c h  t o  c o n f l i c t  

r e s o l u t i o n  b e c a u s e  i t  e l i mi n a t e s  t h e  l o n g  

d e l a y s  o t h e r w i s e  i n v o l v e d ,  a s  w e l l  a s  t h e  

a t t i t u d i n a l  p r o b l e ms  w h i c h  i n e v i t a b l y  o c c u r  

w h e n  w o r k  mu s t  c o n t i n u e  w h i l e  c o n f l i c t s  r e ma i n  

u n s e t t l e d .  F u r t h e r mo r e ,  i t  h e l p s  a s s u r e  t h a t  

a l mo s t  a l l  t h e  f u n d s  w h i c h  ma y  c h a n g e  h a n d s  g o  

t o  t h e  p r i n c i p a l s  i n v o l v e d ,  r a t h e r  t h a n  t h e i r  

a t t o r n e y s  a n d  e x p e r t s .

S e v e r a l  v a r i a n t s  o f  me d i a t i o n / a r b i t r a t i o n  a r e  

b e i n g  u s e d  w i t h  s u c c e s s  t h r o u g h o u t  t h e  U n i t e d  

S t a t e s ,  a n d  A S F E  b e l i e v e s  t h a t  me d i a t i o n /  

a r b i t r a t i o n  h a s  t h e  p o t e n t i a l  o f  b e c o mi n g  t h e  

g r o u p ' s  s i n g l e - mo s t  i mp o r t a n t  c o n t r i b u t i o n  t o  

t h e  c o n s t r u c t i o n  i n d u s t r y  a s  a  w h o l e .

H o w e v e r ,  g e o t e c h n i c a l  e n g i n e e r s  c o mp r i s e  b u t  

o n e  e l e me n t  o f  a  v a s t  c o n s t r u c t i o n  i n d u s t r y .  

T h e r e f o r e  A S F E  i s  c o n s i d e r i n g  s p o n s o r s h i p  o f  a  

mu l t i g r o u p  e f f o r t  t o  t a k e  me d i a t i o n /  

a r b i t r a t i o n  f o r w a r d .  A S F E  h o p e s  t h a t ,  b y  

1 9 9 5 ,  me d i a t i o n / a r b i t r a t i o n  w i l l  b e  t h e  n o r m 

i n  mo s t  c o n s t r u c t i o n  c o n t r a c t s .

T h e  I s s u e  o f  G e o t e c h n i c a l  E n g i n e e r  S e l e c t i o n  

a n d  R e t e n t i o n

T h e  ma n n e r  i n  w h i c h  c o n s u l t i n g  g e o t e c h n i c a l  

e n g i n e e r s  a r e  s e l e c t e d  a n d  r e t a i n e d  f o r  a 

p r o j e c t  i s  o f  p a r t i c u l a r  c o n c e r n  t o  A S F E .  T h e  

o r g a n i z a t i o n  b e l i e v e s  t h i s  i s s u e  a f f e c t s  b o t h  

p r o f e s s i o n a l i s m a n d  e x p o s u r e  t o  p r o f e s s i o n a l  

l i a b i l i t y .

F o r  d e c a d e s ,  i t  h a s  b e e n  c o mmo n  p r a c t i c e  i n  t h e  

U. S .  a n d  e l s e w h e r e  f o r  t h e  c l i e n t  t o  i n t e r v i e w  

s e v e r a l  f i r ms  f o r  a  p r o j e c t  a n d  t h e n  w o r k  w i t h  

t h e  f i r m d e e me d  mo s t  s u i t e d  t o  d e v e l o p  a  

c o mp r e h e n s i v e  w o r k s c o p e .  On c e  t h e  w o r k s c o p e  i s  

e s t a b l i s h e d ,  t h e  c l i e n t  a n d  f i r m d i s c u s s  f e e .

I n  r e c e n t  y e a r s ,  h o w e v e r ,  a n d  e s p e c i a l l y  i n  t h e  

p u b l i c  s e c t o r ,  t h e r e  h a s  b e e n  g r o w i n g  r e l i a n c e  

o n  c o mp e t i t i v e  b i d d i n g .  A  w o r l d w i d e  

p h e n o me n o n ,  t h i s  i n v o l v e s  t h e  c l i e n t  s e t t i n g  a 

w o r k s c o p e  a n d  d i s t r i b u t i n g  i t  t o  s e v e r a l  f i r ms  

f o r  s o l i c i t a t i o n  o f  mo r e  d e t a i l e d  t e c h n i c a l  

p r o p o s a l s  a n d  a  f e e  b i d .  A S F E  b e g a n  r e a c t i n g  

t o  t h i s  s i t u a t i o n  i n  1 9 7 8 ,  b y  w r i t i n g  l e t t e r s  

o f  c o n c e r n  t o  t h o s e  r e l y i n g  o n  f e e - b i d d i n g .  

A mo n g  o t h e r  t h i n g s ,  A S F E  p o i n t e d  o u t  t h a t  f e e -  

b i d d i n g  e n c o u r a g e s  d e s i g n  p r o f e s s i o n a l s  t o  

mi n i mi z e  t h e i r  w o r k s c o p e s  i n  o r d e r  t o  c r e a t e  

t h e  l o w  f e e s  n e e d e d  t o  s e c u r e  e n g a g e me n t s .
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Mi n i mi z i n g  a  w o r k s c o p e  a n d  p r o v i d i n g  a  h i g h -  

q u a l i t y  s e r v i c e  a r e  i n c o mp a t i b l e ,  A S F E  s a i d .

A S F E ' s  a r g u me n t s  w e r e  h a r d l y  n e w.  T h e y  w e r e  

e s s e n t i a l l y  t h e  s a me  a s  t h o s e  ma d e  c l e a r  i n  

C o n g r e s s i o n a l  h e a r i n g s  h e l d  i n  t h e  e a r l y  1 9 7 0 s  

r e l a t i v e  t o  w h a t  e me r g e d  a s  U. S .  P u b l i c  L a w  9 2 -  

5 8 2 ,  a l s o  k n o w n  a s  t h e  B r o o k s  L a w,  a f t e r  i t s  

p r i n c i p a l  s p o n s o r  ( C o n g r e s s ma n  J a c k  B r o o k s  o f  

T e x a s ) .  T h i s  l a w  r e q u i r e s  t h e  f e d e r a l  

g o v e r n me n t  t o  s e l e c t  a r c h i t e c t s  a n d  e n g i n e e r s  

o n  t h e  b a s i s  o f  t h e i r  q u a l i f i c a t i o n s ,  w i t h  f e e  

t o  b e  d i s c u s s e d  o n l y  a f t e r  t h e  b e s t  q u a l i f i e d  

f i r m h a s  b e e n  i d e n t i f i e d  a n d  h a s  w o r k e d  w i t h  

t h e  a g e n c y  i n v o l v e d  t o  d e v e l o p  a  w o r k s c o p e .  As  

t h e  f e d e r a l  g o v e r n me n t  r e a l i z e d ,  d e s i g n  

s e r v i c e s  c o mp r i s e  o n e  p e r c e n t  o r  l e s s  o f  t h e  

c o s t s  a s s o c i a t e d  w i t h  c o n s t r u c t i o n  a n d  l i f e ­

c y c l e  o p e r a t i o n  a n d  ma i n t e n a n c e ,  b u t  - -  

n o n e t h e l e s s  - -  t h e  q u a l i t y  o f  d e s i g n  d e t e r mi n e s  

w h a t  t h e  o t h e r  9 9 +  p e r c e n t  o f  c o s t s  w i l l  b e .  

A c c o r d i n g l y ,  i t  w o u l d  b e  " p e n n y - w i s e  a n d  p o u n d -  

f o o l i s h "  t o  a t t e mp t  t o  mi n i mi z e  d e s i g n  f e e s  a t  

t h e  e x p e n s e  o f  h i g h e r  c o n s t r u c t i o n  o r  l i f e ­

c y c l e  o p e r a t i n g  a n d  ma i n t e n a n c e  c o s t s .

A S F E ' s  i n i t i a l  e f f o r t s  c e n t e r e d  o n  t h e  p r i v a t e  

s e c t o r  a n d  t h e  a c t i v i t i e s  o f  l o c a l  g o v e r n me n t s .  

S o o n ,  h o w e v e r ,  A S F E  w a s  ma d e  a w a r e  o f  w h a t  

a p p e a r e d  t o  b e  v i o l a t i o n s  o f  P L 9 2 - 5 8 2  a n d  t o o k  

i t s  p r o t e s t s  t o  t h e  f e d e r a l  g o v e r n me n t ' s  

Ge n e r a l  A c c o u n t i n g  Of f i c e  ( GA O) .  H o w e v e r ,  t i me  

h a s  s h o w n  t h a t  t h e  GA O h a s  n o  d e s i r e  t o  

o v e r r u l e  d e c i s i o n s  o f  i n d i v i d u a l  f e d e r a l  

a g e n c i e s ,  e v e n  t h o u g h  s u c h  d e c i s i o n s  ma y  h a v e  

b e e n  w r o n g .  A c c o r d i n g l y ,  A S F E  d e c i d e d  t o  

a d d r e s s  t h e  i s s u e  o n  a n  a g e n c y - b y - a g e n c y  b a s i s ,  

w i t h  e x c e l l e n t  r e s u l t s .  N o n e t h e l e s s ,  A S F E  

b e l i e v e s  t h a t  a c t i o n  b y  a  n a t i o n a l  o r g a n i z a t i o n  

a l o n e  c a n n o t  r e d u c e  t h e  u s e  o f  f e e - b i d d i n g  a t  

t h e  s t a t e  a n d  l o c a l  l e v e l s ,  o r  i n  t h e  p r i v a t e  

s e c t o r .  A c c o r d i n g l y ,  a l l  me mb e r s  h a v e  b e e n  

e n c o u r a g e d  t o  i n i t i a t e  a  " g r a s s  r o o t s "  e f f o r t ,  

a n d  A S F E  h a s  p r e p a r e d  r e s o u r c e  ma t e r i a l  t o  

h e l p .

I n  d e v e l o p i n g  r e s o u r c e  ma t e r i a l ,  A S F E  r e a l i z e d  

t h a t  o n e  o f  t h e  mo s t  s i g n i f i c a n t  p r o b l e ms  

a s s o c i a t e d  w i t h  t h e  " t r a d i t i o n a l  a p p r o a c h "  

e p i t o mi z e d  b y  F e d e r a l  l a w  w a s  t h e  ma n y  

d i f f e r e n t  n a me s  f o r  i t .  S o me  c a l l e d  i t  

n e g o t i a t e d  p r o c u r e me n t ,  w h i l e  o t h e r s  u s e d  

" c o mp e t i t i v e  n e g o t i a t i o n , "  " n o n c o mp e t i t i v e  

p r o c u r e me n t "  a n d  s o  o n .  A s  a  f i r s t  o r d e r  o f  

b u s i n e s s ,  t h e n ,  A S F E  d e v e l o p e d  a  n e w  n a me  f o r  

t h e  p r o c e d u r e ,  t o  mo r e  a c c u r a t e l y  d e s c r i b e  

w h a t  i t  i s  a b o u t .  T h e  w o r d  n e g o t i a t i o n  wa s  

e l i mi n a t e d  f r o m c o n s i d e r a t i o n ,  A S F E  s a i d ,  

b e c a u s e  i t  i mp l i e s  a  p r e o c c u p a t i o n  w i t h  f e e .

I n  p r a c t i c e ,  h o w e v e r ,  mo s t  o f  t h e  e f f o r t  i s  

e x p e n d e d  i n  i d e n t i f y i n g  t h e  mo s t  q u a l i f i e d  

f i r m a n d  e s t a b l i s h i n g  a  w o r k s c o p e .

A c c o r d i n g l y ,  t h e  n e w  n a me  A S F E  c r e a t e d  i s  

" p r o f e s s i o n a l  a r c h i t e c t - e n g i n e e r  s e l e c t i o n  

a n d  r e t e n t i o n , "  o r  P A E S A R ,  a n d  t h e  n e w  A S F E  

s o u r c e b o o k  o n  t h e  s u b j e c t  ( P A E S A R :

P r o f e s s i o n a l  A r c h i t e c t - E n e i n e e r  S e l e c t i o n  a n d  

R e t e n t i o n ) i s  i n  e x t e n s i v e  d i s t r i b u t i o n .  

P r e p a r e d  f o r  a l l  d e s i g n  p r o f e s s i o n a l s ,  t h e  

p u b l i c a t i o n  p o i n t s  o u t  t h a t  " c h e a p  d e s i g n  i s  

e x p e n s i v e . "  I t  s t a t e s  t h a t  f e e - b i d d i n g  

e n c o u r a g e s  d e s i g n  p r o f e s s i o n a l s  t o  c u t  c o r n e r s  

i n  o r d e r  t o  s u b mi t  l o w  f e e s ,  a n d  t h a t  s u c h  

c o r n e r - c u t t i n g  ma k e s  i t  n e c e s s a r y  ( f o r  p r u d e n t  

p r o f e s s i o n a l s )  t o  u s e  c o n s e r v a t i v e  d e s i g n

a p p r o a c h e s  w h i c h  t y p i c a l l y  c o s t  mo r e  t o  

i mp l e me n t  t h a n  t h o s e  d e v e l o p e d  a s  a  r e s u l t  o f  

c l o s e r  r e v i e w  a n d  a n a l y s i s .  T h e  p r i n c i p a l  

e l e me n t  o f  t h e  b o o k  i s  a  s e c t i o n  c o mp r i s i n g  

t y p i c a l  c o mme n t s  ma d e  b y  f e e - b i d d i n g  

a d v o c a t e s ,  e a c h  f o l l o w e d  b y  a n  i n c i s i v e  r e t o r t  

p o i n t i n g  o u t  t h e  f a l l a c i e s  u p o n  w h i c h  f e e -  

b i d d i n g  a d v o c a t e s '  a r g u me n t s  a r e  b a s e d .  T h e  

g u i d e  a l s o  p r e s e n t s  t e c h n i q u e s  f o r  " s p r e a d i n g  

t h e  w o r d "  a b o u t  P A E S A R ,  a s  w e l l  a s  s a mp l e  

ma t e r i a l s  f o r  u s e  i n  t h a t ,  r e g a r d .  E x a mp l e s :

A l l  d e s i g n  p r o f e s s i o n a l s  i n  f a v o r  o f  a  P A E S A R  

a p p r o a c h  a r e  e n c o u r a g e d  t o  t a k e  s o me  a c t i o n  

w h e n e v e r  r e c e i v i n g  a  r e q u e s t  f o r  b i d s .  I f  

t h e y  d e c i d e  t o  r e s p o n d ,  t h e y  a r e  e n c o u r a g e d  t o  

i s s u e  a  l e t t e r  s t a t i n g  a  p r e f e r e n c e  f o r  P A E S A R  

a n d  e x p l a i n i n g  w h y  i t  i s  i n  t h e  o w n e r ' s  o r  

o t h e r  c l i e n t ' s  b e s t  i n t e r e s t  t o  e mp l o y  t h a t  

a p p r o a c h .  I f  t h e y  d e c i d e  t o  d e c l i n e  

i n v o l v e me n t ,  t h e y  a r e  e n c o u r a g e d  t o  s e n d  a 

l e t t e r  e x p l a i n i n g  wh y .

T h e  C e r t i f i c a t i o n  I s s u e

I n  t h e  U n i t e d  S t a t e s ,  g e o t e c h n i c a l  e n g i n e e r s  

f r e q u e n t l y  a r e  c a l l e d  u p o n  t o  " c e r t i f y "  t h e i r  

o p i n i o n s .  F o r  e x a mp l e ,  t h e y  w i l l  b e  a s k e d  t o  

c e r t i f y  t h a t  c o mp a c t i o n  h a s  b e e n  p r o p e r l y  

p e r f o r me d .  A s  t h o s e  i n v o l v e d  i n  c o n s t r u c t i o n  

r e c o g n i z e ,  h o w e v e r ,  t h e  t e s t s  i n v o l v e d  c a n  

o n l y  g i v e  r e a s o n  t o  b e l i e v e  t h a t  c o mp a c t i o n  

h a s  b e e n  p r o p e r l y  p e r f o r me d ;  t h e y  c a n n o t  

g u a r a n t e e  t h a t  s u c h  h a s  o c c u r r e d .

N o n e t h e l e s s ,  t h e  c o u r t s  f r e q u e n t l y  h o l d  t h a t  

t h e  w o r d  c e r t i f y  i s  t a n t a mo u n t  t o  a  g u a r a n t e e  

a n d ,  s i n c e  t h e  e n g i n e e r  i s  i s s u i n g  t h e  

c e r t i f i c a t i o n ,  c o u r t s  h o l d  t h e  e n g i n e e r  - -  n o t  

t h e  c o n t r a c t o r  - -  r e s p o n s i b l e  f o r  p r o p e r  

p e r f o r ma n c e  o f  t h e  wo r k .  I s s u i n g  a 

c e r t i f i c a t i o n  t h e r e f o r e  g r e a t l y  e x t e n d s  a  

d e s i g n  p r o f e s s i o n a l ' s  l i a b i l i t y  e x p o s u r e  a n d ,  

t o  ma k e  ma t t e r s  w o r s e ,  t h e s e  e x p o s u r e s  a r e  n o t  

c o v e r e d  b y  t y p i c a l  p r o f e s s i o n a l  l i a b i l i t y  

i n s u r a n c e  p o l i c i e s .  S u c h  p o l i c i e s  e x e mp t  f r o m 

c o v e r a g e  " p r o mi s e s  ma d e  i n  w r i t i n g , "  b e c a u s e  

t h e s e  c r e a t e  c o n t r a c t u a l  l i a b i l i t i e s  w h i c h  d o  

n o t  a r i s e  f r o m e r r o r s  o r  o mi s s i o n s .

A S F E  h a s  b e e n  d e a l i n g  w i t h  t h i s  i s s u e  s i n c e  t h e  

l a t e  1 9 7 0 s ,  a n d  h a s  e n j o y e d  r e ma r k a b l e  s u c c e s s .  

I t  a d v o c a t e s  t h a t  a  d e s i g n  p r o f e s s i o n a l  

" d e c l a r e "  - -  r a t h e r  t h a n  " c e r t i f y "  - -  h i s  

o p i n i o n  o f  w h a t  t e s t s  i mp l y .  A mo n g  o t h e r  

b e n e f i t s ,  t h i s  a p p r o a c h  h e l p s  a s s u r e  t h a t  

c o n t r a c t o r s  p e r f o r mi n g  t h e  w o r k  r e t a i n  

r e s p o n s i b i l i t y  f o r  d o i n g  i t  p r o p e r l y .  S e v e r a l  

f e d e r a l  a g e n c i e s  h a v e  mo d i f i e d  t h e i r  f o r ms  

b a s e d  o n  A S F E  r e c o mme n d a t i o n s ,  a s  h a v e  v a r i o u s  

l o c a l  g o v e r n me n t s  a n d  ma n y  i n d i v i d u a l s  a n d  

o r g a n i z a t i o n s  i n  t h e  p r i v a t e  s e c t o r .

T h e  C a s e  H i s t o r y  A p p r o a c h

A S F E  h a s  f o u n d  t h e  u s e  o f  c a s e  h i s t o r i e s  o f  

a c t u a l  p r o f e s s i o n a l  l i a b i l i t y  l o s s  e x p e r i e n c e s  

t o  b e  a  p a r t i c u l a r l y  e f f e c t i v e  me a n s  f o r  

a l e r t i n g  me mb e r s  t o  c e r t a i n  p r o f e s s i o n a l  

l i a b i l i t y  i s s u e s .  T h e  a p p r o a c h  f i r s t  w a s  u s e d  

a t  a  n a t i o n a l  l o s s  p r e v e n t i o n  s e mi n a r ,  a n d  

r e s p o n s e  w a s  s o  e n t h u s i a s t i c  t h a t  c a s e  h i s t o r y  

p r e s e n t a t i o n s  a r e  n o w  r e g u l a r  e l e me n t s  o f  e v e r y  

t h i r d  o r  f o u r t h  n a t i o n a l  a n d  e a c h  r e g i o n a l  l o s s  

p r e v e n t i o n  s e mi n a r .  P r e s e n t a t i o n s  a l s o  a r e  

d e v e l o p e d  i n t o  b r i e f  f a c t u a l  d o c u me n t s  w h i c h  

c o mp r i s e  A S F E ' s  3 0 - e l e me n t ,  c a s e  h i s t o r y  s e r i e s .
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F i v e  A S F E  c a s e  h i s t o r i e s  c o mp r i s e  t h e  ma j o r  

c o n s t i t u e n t s  o f  T h e  A S F E  Gu i d _ e  t o  I n - H o u s e  L o s s  

P r e v e n t i o n  P r o g r a m s , a  6 0 - p a g e  p u b l i c a t i o n  

d e v e l o p e d  p r i n c i p a l l y  f o r  p r o j e c t  e n g i n e e r s  a n d  

ma n a g e r s .  U n l i k e  c a s e  h i s t o r y  i n f o r ma t i o n  

c o n t a i n e d  i n  t h e  t h i r t y - e l e me n t  s e r i e s ,  w h i c h  

i s  p r e s e n t e d  i n  a  d r y ,  f a c t u a l  ma n n e r ,  t h o s e  i n  

t h e  Gu i d e  a r e  p r e s e n t e d  i n  a  s o me w h a t  

n o v e l e s q u e  f a s h i o n ,  i n t e r s p e r s e d  w i t h  

h y p o t h e t i c a l  q u o t a t i o n s ,  c o n t r a c t  e x c e r p t s ,  

e t c . ,  t o  h e i g h t e n  p a r t i c i p a n t  i n v o l v e me n t .  T h e  

G u i d e  w a s  d e s i g n e d  f o r  i n c o r p o r a t i o n  i n t o  a  

f i r m' s  i n - h o u s e  p r o f e s s i o n a l  l i a b i l i t y  l o s s  

p r e v e n t i o n  p r o g r a m,  a n d  t h u s  i n c l u d e s  

c o mp r e h e n s i v e  i n s t r u c t i o n s  f o r  t h e  i n t e n d e d  

a p p l i c a t i o n .

Ca s e  h i s t o r i e s  a l s o  a r e  a  p r i n c i p a l  c o n s t i t u e n t  

o f  o n e  o f  A S F E ' s  mo s t  a mb i t i o u s  p u b l i c a t i o n s  

t o  d a t e :  A S F E  P r o f e s s i o n a l  L i a b i l i t y  

L o s s  P r e v e n t i o n  E d u c a t i o n  P r o g r a m . I n  e s s e n c e ,  

t h e  p u b l i c a t i o n  g i v e s  t o  e a c h  f i r m u s i n g  i t  t h e  

w h e r e w i t h a l  t o  e s t a b l i s h  i t s  o wn  p r o f e s s i o n a l  

l i a b i l i t y  l o s s  p r e v e n t i o n  t r a i n i n g  p r o g r a m,  

a f f e c t i n g  v i r t u a l l y  a l l  me mb e r s  o f  t h e  f i r m,  

i n c l u d i n g  t h o s e  i n  c l e r i c a l  p o s i t i o n s .  T h e  

i n i t i a l  ma t e r i a l  i s s u e d  b y  A S F E  c o mp r i s e s  a 

c o mp r e h e n s i v e  s e t  o f  i n s t r u c t i o n s  a n d  1 2  

s e p a r a t e  " t e a c h i n g  mo d u l e s . "  C a s e  h i s t o r i e s  

a r e  u s e d  a s  r e s o u r c e  ma t e r i a l s ,  d e mo n s t r a t i n g  

h o w f a i l u r e  t o  o b s e r v e  p r i n c i p l e s  o f  l o s s  

p r e v e n t i o n  h a v e  l e d  t o  ma j o r  p r o b l e ms .

E a c h  o f  t h e  t e a c h i n g  mo d u l e s  p r e s e n t s  a  b r i e f  

l e s s o n  p l a n  u s a b l e  b y  t h o s e  i n s t r u c t o r s  

f a mi l i a r  w i t h  t h e  s u b j e c t  ma t t e r ,  a n d  a n  

e x p a n d e d  l e s s o n  p l a n  f o r  t h o s e  i n s t r u c t o r s  n o t  

a s  e x p e r i e n c e d .  T h e  e x p a n d e d  l e s s o n  p l a n  a l s o  

i d e n t i f i e s  q u e s t i o n s  w h i c h  c a n  b e  a s k e d  o f  

c l a s s  p a r t i c i p a n t s ,  i n  o r d e r  t o  s t i mu l a t e  

d i s c u s s i o n  o f  t h e  s u b j e c t  a t  h a n d .  T h e  t i t l e s  

o f  t h e s e  mo d u l e s  i s s u e d  t o  d a t e  i n d i c a t e  t h e  

b r e a d t h  o f  t h e  p r o g r a m' s  c o v e r a g e .  T h e y  a r e :  

" U n d e r s t a n d i n g  t h e  I mp o r t a n c e  o f  P r o f e s s i o n a l  

L i a b i l i t y  L o s s  P r e v e n t i o n , "  " U n d e r s t a n d i n g  t h e  

I mp o r t a n c e  o f  P A E S A R , "  " D e a l i n g  w i t h  t h e  

U n k n o w n , "  " S p e c i f y i n g  I n t e r a c t i o n s  w i t h  Ot h e r  

D e s i g n  P r o f e s s i o n a l s  o n  a  P r o j e c t , "  

" U n d e r s t a n d i n g  t h e  I mp o r t a n c e  o f  C o n s t r u c t i o n  

Mo n i t o r i n g , "  " C l i e n t  E v a l u a t i o n , "  " D e t e c t i n g  

E a r l y  S y mp t o ms  o f  P r o b l e ms  A h e a d , "  " D e f e n s i v e  

Me a s u r e s , "  " N o t e s  a n d  Me mo r a n d a , "  " E n g i n e e r i n g  

A w a y  a  L o s s , "  " I n t e r r e l a t i o n s h i p s  o n  S i t e , "  

a n d  " D e a l i n g  w i t h  U n s a f e  C o n d i t i o n s  o n  S i t e . "  

E a c h  mo d u l e  a l s o  i d e n t i f i e s  f o r  w h o m i n  a  f i r m 

i t s  p r e s e n t a t i o n  i s  mo s t  r e l e v a n t ,  a n d  mo s t  

a l s o  i n c l u d e  q u i z z e s  a n d  e x e r c i s e s  t h a t  c a n  b e  

u s e d  b e f o r e ,  d u r i n g  a n d  a f t e r  p r e s e n t a t i o n s .

A S F E  b e l i e v e s  t h a t ,  o v e r  t i me ,  i t s  E d u c a t i o n  

P r o g r a m w i l l  b e  e x p a n d e d  t o  s o me  5 0  mo d u l e s ,  

t o  i n c o r p o r a t e  v i r t u a l l y  e v e r y t h i n g  i t  h a s  

l e a r n e d  a b o u t  p r o f e s s i o n a l  l i a b i l i t y  l o s s  

p r e v e n t i o n .

Ot h e r  Ma t e r i a l s

I t  i s  i n s t r u c t i v e  t o  r e v i e w  o t h e r  ma t e r i a l s  

d e v e l o p e d  b y  A S F E ,  t o  i n d i c a t e  t h e  i s s u e s  

d e e me d  i mp o r t a n t  i n  l o s s  p r e v e n t i o n  a s  w e l l  a s  

t h e  u n d e r p i n n i n g s  o f  a  t r u l y  s u c c e s s f u l  l o s s  

p r e v e n t i o n  p r o g r a m.

P r o f e s s i o n a l  L i a b i l i t y  L o s s  P r e v e n t i o n  Ma n u a l  

i s  t h e  l a t e s t  v e r s i o n  o f  t h e  o r i g i n a l  l o s s  

p r e v e n t i o n  ma t e r i a l  d e v e l o p e d  i n  1 9 7 1 .  A f e w

o f  t h e  1 8 0 - p a g e  b o o k ' s  c h a p t e r  h e a d i n g s  a n d  

s u b h e a d i n g s  i n c l u d e :  " Me n ,  Ma c h i n e s ,  Me t h o d s  

a n d  Ot h e r  Ms  o f  Ma n a g e me n t " ;  " E n g i n e e r i n g  A w a y  

a  L o s s " ;  " U n c e r t a i n t y  R e l a t e d  t o  C o n t r a c t  

T y p e s  a n d  C o n t i n g e n c y  R e s e r v e s " ;  " T o o l s  o f  

C o mmu n i c a t i o n ; "  " T h e  P o l l y a n n a  i n  Us " ;

" Me mo r y " ;  " Me a s u r e s  f o r  P r e v e n t i o n " ;  " C l i e n t  

T y p e s  a n d  P r o j e c t  C o mp l e x i t y , "  a n d  " E x p e c t i n g  

t h e  U n e x p e c t e d . "

A S F E  C o n t r a c t  R e f e r e n c e G u i d e  i s  a  7 2 - p a g e  

b o o k  w h i c h  p r o v i d e s  a  c o mp r e h e n s i v e  r e v i e w  o f  

c o n t r a c t  c l a u s e s  w h i c h  r e s u l t  i n  p r o b l e ms ,  

a l t e r n a t i v e  w o r d i n g  w h i c h  c a n  a l l e v i a t e  t h e s e  

p r o b l e ms ,  a n d  me t h o d s  t o  g a i n  a c c e p t a n c e  f o r  

s u c h  a l t e r n a t i v e s .  P r o b l e ms  d i s c u s s e d  i n c l u d e  

a s s u mp t i o n  o f  l i a b i l i t y ,  c e r t i f i c a t i o n s ,  

i n c o r p o r a t i o n  b y  r e f e r e n c e ,  r e l i a n c e  o n  

i n f o r ma t i o n  p r o v i d e d  b y  o t h e r s ,  j o b - s i t e  s a f e t y ,  

i n c o mp l e t e  s e r v i c e s ,  i n d e mn i f i c a t i o n ,  r i s k  

a l l o c a t i o n  a n d  d i s p u t e  r e s o l u t i o n ,  a mo n g  

o t h e r s .  A S F E  b e l i e v e s  t h e  i mp o r t a n c e  

o f  a  w e l l - w o r d e d  c o n t r a c t  c a n n o t  b e  

o v e r s t r e s s e d .  I t s  me mb e r s '  e x p e r i e n c e  s h o w s  

ma n y  d i s p u t e s  a n d  l o s s e s  r e s u l t  n o t  f r o m 

e r r o r s  o r  o mi s s i o n s ,  b u t  r a t h e r  f r o m a 

mi s u n d e r s t a n d i n g  o f  c o n t r a c t u a l  me a n i n g  o r  

i n t e n t .

A S F E  a l s o  h a s  d e v e l o p e d  a  w i d e l y  u s e d  s i n g l e ­

s h e e t  d o c u me n t  c a l l e d  I mp o r t a n t  I n f o r m a t i o n  

a b o u t  Y o u r  Ge o t e c h n i c a l  E n g i n e e r i n g  R e p o r t . 

C r e a t e d  t o  a c c o mp a n y  s u b mi t t a l  o f  a  me mb e r  

f i r m' s  r e p o r t  t o  t h e  c l i e n t ,  s o me  o f  i t s  k e y  

h e a d i n g s  i n d i c a t e  t h e  n a t u r e  o f  d i s c u s s i o n :

" A  Ge o t e c h n i c a l  E n g i n e e r i n g  R e p o r t  I s  B a s e d  

o n  a  U n i q u e  S e t  o f  P r o j e c t - S p e c i f i c  F a c t o r s , "  

" Mo s t  Ge o t e c h n i c a l  F i n d i n g s  A r e  P r o f e s s i o n a l  

E s t i ma t e s , "  " S u b s u r f a c e  C o n d i t i o n s  Ca n  

C h a n g e , "  " A  Ge o t e c h n i c a l  E n g i n e e r i n g  R e p o r t  I s  

S u b j e c t  t o  Mi s i n t e r p r e t a t i o n , "  " B o r i n g  L o g s  

S h o u l d  No t  Be  S e p a r a t e d  f r o m t h e  E n g i n e e r i n g  

R e p o r t , "  a n d  " R e a d  R e s p o n s i b i l i t y  C l a u s e s  

C l o s e l y . "

I mp o r t a n t  I n f o r ma t i  o n  a b o u t  Y o u r  G e o t e c h n i c a l  

E n g i n e e r i n g  P r o p o s a l  i s  a  s i mi l a r  d o c u me n t ,  

d e v i s e d  t o  a c c o mp a n y  s u b mi s s i o n  o f  a  p r o p o s a l .  

I n s t r u c t i v e  k e y  h e a d i n g s  i n c l u d e :  " H a v e  

R e a l i s t i c  E x p e c t a t i o n s , "  " D e v e l o p  t h e  

S u b s u r f a c e  E x p l o r a t i o n  P l a n  w i t h  C a r e , "  " Re a d  

Ge n e r a l  C o n d i t i o n s  C a r e f u l l y , "  " H a v e  Y o u r  

Ge o t e c h n i c a l  C o n s u l t a n t  Wo r k  w i t h  Ot h e r  D e s i g n  

P r o f e s s i o n a l s , "  " Ob t a i n  C o n s t r u c t i o n  Mo n i t o r i n g  

S e r v i c e s , "  a n d  " R e l y  o n  Y o u r  C o n s u l t i n g  S o i l  

a n d  F o u n d a t i o n  E n g i n e e r  f o r  A d d i t i o n a l  

A s s i s t a n c e . "

N e w s l o g  i s  t h e  t i t l e  o f  A S F E ' s  n e w s l e t t e r  

i s s u e d  t o  me mb e r s  e v e r y  4 5  d a y s .  E a c h  i s s u e  

c o v e r s  a  v a r i e t y  o f  c o n c e r n s ,  i n c l u d i n g  

a c t i v i t i e s  w i t h i n  A S F E ,  g e n e r a l  g u i d a n c e  a b o u t  

p r o f e s s i o n a l  a n d  g e n e r a l  l i a b i l i t y  i s s u e s ,  

a c t i v i t i e s  o f  o t h e r  r e l a t e d  o r g a n i z a t i o n s ,  a s  

w e l l  a s  g u i d a n c e  o n  s u b j e c t s  s u c h  a s  e mp l o y e e  

r e l a t i o n s ,  c o r p o r a t e  f i n a n c e ,  ma r k e t i n g  a n d  s o  

o n .  A  r e a d e r s h i p  s u r v e y  i s  i n s t i t u t e d  e v e r y  

t h i r d  y e a r  a n d  r e s u l t s  o f  t h e  mo s t  r e c e n t  

i n d i c a t e  t h a t  N e w s l o g  i s  t h e  mo s t  p o p u l a r  

p e r i o d i c a l  r e a d  b y  A S F E  me mb e r s ,  f o l l o w e d  b y  

C i v i 1 E n g i n e e r i n g  ( p u b l i s h e d  b y  t h e  A me r i c a n  

S o c i e t y  o f  C i v i l  E n g i n e e r s )  a n d  E n g i n e e r i n g  

N e w s - R e c o r d  ( p u b l i s h e d  b y  Mc Gr a w - H i l l ) .

A l l  o f  A S F E ' s  ma t e r i a l s  a r e  d e s c r i b e d  i n  i t s  

A S F E  D i r e c t o r y  o £  P u b l i c a t i o n s  a n d  L o s s
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P r e v e n t i o n  A i d s , a v a i l a b l e  f r e e  o f  c h a r g e  b y  

w r i t i n g  t o  o r  c a l l i n g  t h e  g r o u p ' s  o f f i c e  ( 8 8 1 1  

C o l e s v i l l e  Ro a d ,  S u i t e  G1 0 6 ,  S i l v e r  S p r i n g ,  MD 

2 0 9 1 0 ;  3 0 1 / 5 6 5 - 2 7 3 3 ) .

T H E  F U T U R E

B e c a u s e  o f  i t s  r e l a t i v e l y  s ma l l  s i z e  a n d  

l i mi t e d  r e s o u r c e s ,  A S F E  h a s  r e s t r i c t e d  i t s  

a c t i v i t i e s  t o  t h o s e  c o n c e r n s  d e e me d  mo s t  

i mp o r t a n t .  T h e  i s s u e  o f  f r i v o l o u s  s u i t s  i s  o n e  

o f  t h e s e .  T h e  U. S .  s y s t e m o f  j u s t i c e  h o l d s  

t h a t  a n y o n e  ma y  s u e  a n y o n e  e l s e  f o r  v i r t u a l l y  

a n y  r e a s o n  a t  a n y  t i me ,  a n d  i t  a l s o  p e r mi t s  

t h o s e  i n t e r e s t e d  i n  d o i n g  t h i s  t o  o b t a i n  a n  

a t t o r n e y  w i t h o u t  i n i t i a l  e x p e n s e ,  o n  a 

c o n t i n g e n c y  f e e  b a s i s  ( t h e  a t t o r n e y ' s  f e e  

c o mp r i s e s  a  p e r c e n t a g e  o f  " w i n n i n g s " ) .

A t t o r n e y s  h a v e  f o u n d  ma n y  d e f e n d a n t s  a r e  

w i l l i n g  t o  p a y  $ 5 , 0 0 0  o r  s o  t o  s e t t l e  a 

me r i t l e s s  c l a i m o u t  o f  c o u r t ,  s i mp l y  b e c a u s e  i t  

w i l l  c o s t  t w o  o r  mo r e  t i me s  t h a t  a mo u n t  t o  g e t  

s u c h  a  c l a i m d i s mi s s e d .  V a r i o u s  l e g i s l a t i v e  

r e me d i e s  h a v e  b e e n  i n s t i t u t e d  a c r o s s  t h e  n a t i o n  

t o  h e l p  d e a l  w i t h  t h i s  p r o b l e m,  b u t  n o n e  h a s  

p r o v e d  s u c c e s s f u l .  A S F E  a t  t h i s  t i me  i s  

c o n s i d e r i n g  s e v e r a l  a l t e r n a t i v e s .

E x p e r t  w i t n e s s i n g  a l s o  i s  a n  a r e a  o f  A S F E  

c o n c e r n .  E x p e r t  w i t n e s s e s  a r e  s u p p o s e d  t o  

s e r v e  t h e  p u b l i c  a t  l a r g e  b y  s e r v i n g  j u s t i c e .  

T h e i r  t e s t i mo n y  s h o u l d  b e  t h e  s a me  n o  ma t t e r  

w h o  e n g a g e s  t h e m.  T h e r e  i s  a  g r e a t  d i s t a n c e  

b e t w e e n  t h e  a c t u a l  a n d  t h e  i d e a l ,  h o w e v e r .  I n  

f a c t ,  e x p e r t  w i t n e s s e s  a l l  t o o  f r e q u e n t l y  

b e c o me  a d v o c a t e s  f o r  t h e  p o s i t i o n s  o f  t h e i r  

c l i e n t s .  T h e  A me r i c a n  s y s t e m n o w  i s  s u c h  t h a t  

c h a r g e s  o f  e t h i c a l  v i o l a t i o n s  c a n n o t  b e  b r o u g h t  

a g a i n s t  e x p e r t  w i t n e s s e s  w h o  d i s r e g a r d  f a c t s  i n  

o r d e r  t o  s w a y  a  j u r y  o r  j u d g e .  A S F E  h a s  

s c h e d u l e d  p u b l i c a t i o n  o f  a  c o mp r e h e n s i v e  

t r e a t i s e  o n  s e r v i n g  a s  a n  e x p e r t  w i t n e s s ,  

i n c l u d i n g  d i s c u s s i o n  o f  t e c h n i q u e s  w h i c h  c a n  

b e  e mp l o y e d  t o  mi n i mi z e  t h e  i mp a c t  o f  

u n p r o f e s s i o n a l  p r o f e s s i o n a l s .

A S F E  a l s o  i s  c o n c e r n e d  a b o u t  t h e  e d u c a t i o n  o f  

e n g i n e e r i n g  s t u d e n t s ,  a n d  o v e r  t h e  p a s t  

s e v e r a l  y e a r s  h a s  w o r k e d  i n f o r ma l l y  w i t h  a  

n u mb e r  o f  p r o f e s s o r s  t o  a s s i s t  i n  d e v e l o p me n t  

o f  c o u r s e s  a n d  c u r r i c u l a  w h i c h  a d d r e s s  t h e  

i s s u e s  o f  p r o f e s s i o n a l i s m a n d  p r o f e s s i o n a l  

l i a b i l i t y .  I n  t h e  f u t u r e ,  A S F E  i s  s c h e d u l e d  

t o  d e v e l o p  a  mo d e l  c u r r i c u l u m f o r  u s e  b y  

i n t e r e s t e d  c o l l e g e s  a n d  u n i v e r s i t i e s  

t h r o u g h o u t  t h e  U n i t e d  S t a t e s .

i n d i v i d u a l s  w o r k i n g  w i t h i n  a  s ma l l  

o r g a n i z a t i o n  w i t h  l i mi t e d  r e s o u r c e s .  T h e y  

h a v e  a l s o  r e q u i r e d  a  w i l l i n g n e s s  t o  t a k e  r i s k s  

a n d  t o  i n n o v a t e ,  a t t i t u d e s  f o s t e r e d  b y  t h e  

n a t u r e  o f  s o i l  a n d  f o u n d a t i o n  e n g i n e e r i n g .

I t  i s  p a r t i c u l a r l y  i n s t r u c t i v e  t o  n o t e  t h a t  

e n h a n c e d  p r o f e s s i o n a l i s m i s  t h e  c o mmo n  g o a l  o f  

v i r t u a l l y  a l l  A S F E  p r o g r a ms  a n d  ma t e r i a l s .  I t  

h a s  a d v o c a t e d  t h a t  i t s  me mb e r s  r e d u c e  t h e i r  

l i a b i l i t y  p r o b l e ms  n o t  b y  u s i n g  e x c u l p a t o r y  

l a n g u a g e  o r  b y  t r a n s f e r r i n g  t h e i r  

r e s p o n s i b i l i t i e s  t o  o t h e r s ,  b u t  r a t h e r  b y  

p e r f o r mi n g  i n  a  mo r e  p r o f e s s i o n a l  ma n n e r ,  f o r  

t h e i r  o w n  b e n e f i t ,  t h e  b e n e f i t  o f  t h e i r  

c l i e n t s ,  a n d  t h e  b e n e f i t  o f  t h e  p u b l i c  a t  

l a r g e .

S U MMA R Y

T h e  A S F E  s t o r y  i s  o n e  o f  a c c o mp l i s h me n t .  B o r n  

o f  a d v e r s i t y ,  t h e  o r g a n i z a t i o n  h a s  i d e n t i f i e d  

t h e  p r i n c i p a l  p r o b l e ms  o f  a  p r o f e s s i o n  a n d  h a s  

a t t a c k e d  t h e m v i g o r o u s l y ,  h e l p i n g  t o  a s s u r e  

c o n t i n u a n c e  o f  c o n s u l t i n g  s o i l  a n d  f o u n d a t i o n  

e n g i n e e r i n g .  Wi t h o u t  A S F E ,  t h e r e  i s  e v e r y  

r e a s o n  t o  b e l i e v e  t h a t  g e o t e c h n i c a l  

e n g i n e e r i n g  w o u l d  h a v e  b e c o me  t o o  r i s k - p r o n e  

f o r  p r u d e n t  i n d i v i d u a l s  t o  p u r s u e .  B u t  A S F E ' s  

g a i n s  h a v e  n o t  c o me  e a s i l y  o r  w i t h o u t  

c o n t r o v e r s y .  T h e y  h a v e  r e q u i r e d  d i l i g e n t  

e f f o r t  o n  t h e  p a r t  o f  a  r e l a t i v e l y  f e w
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